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ATA DA 32 REUNIAO ORDINARIA
{SELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - CMDE
GESTAO 2025/2027

Aos nove dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e seis (09/04/2026), as 15h00min, no
Auditorio da UNIPIAGET — Centro Universitario Pjaget, situado na Av: Mogi das Cruzes, n® 1001,
Parque Suzano, Suzano/SP, realizou-se a 3% Reunido Ordinaria do Conselho Municipal de
Desenvolvimento Econdmico — CMDE, devidamente convocada por meio do Edital publicado
em 06 de abril de 2026, pelo Presidente do Cong’elho, Sr. Mauro Rodrigues Vaz, nos termos do
art. 10, inciso VI, do Regimento Interno do CMI:PE.

Aberta a Sessao pelo Presidente, foi verificada a presenca dos conselheiros, conforme lista de
presenca anexa, constatando-se quérum para ddliberagéo. O Presidente agradeceu a presencga
de todos e deu inicio aos trabalhos conforme pauta previamente estabelecida.

Iniciou-se com a apresentacdo do Mapa da Empregabilidade Industrial feita pelo Sr. William
Diogenes Batista do SENAI com atuagdo no Alto Tieté, destacando sua importancia como
instrumento estratégico para identificacdo das demandas do setor produtivo local. Abordou
sobre a forte presenca de indUstrias no municipio, especialmente nos segmentos de papel e
celulose, metalurgia, logistica e transformagao, o que contribui significativamente para a
dindmica econdémica regional.

Também foi ressaltado que grandes empresas mstaladas no municipio exercem impacto direto
e indireto na geragao de empregos, impulsionando néo apenas vagas formais na industria, mas
também oportunidades em toda a cadeia produtiva e no setor de servigos. Estudos indicam que
o efeito multiplicador da industria & expressuvo,‘ gerando empregos indiretos e fomentando o
desenvolvimento econémico local.

Por fim, destacou-se que o mapa da empregabilidade industrial serve como importante
instrumento de planejamento, permitindo identificar setores com maior potencial de
crescimento, demandas por qualificagdo e oportunidades de atuagao para o poder publico e
para as instituicdes de ensino e formagao profissional.

Em seguida, passou-se para a apresentacao sobre sobre QCD (Quality, Cost and Delivery) que
teve como palestrante o senhor Mario Roberto Kaneko e tratou sobre o respectivo conceito do
tema, amplamente utilizado na gestao industrial como indicador estratégico de desempenho. O
modelo considera trés pilares fundamentais: qualidade (garantia de produtos e servicos
conforme padrées estabelecidos), custo (otimizacado de recursos e competitividade financeira)
e entrega (cumprimento de prazos e eficiéncia logistica).

Destacou-se que o equilibrio entre esses trés fatores € essencial para a competitividade das®/
industrias instaladas no municipio, impactando diretamente a geragédo de empregos, a
produtividade e a sustentabilidade dos negocios. Nesse contexto, o QCD foi apresentado como

ferramenta relevante para orientar melhorias nos processos produtivos e fortalecer a Ve
empregabilidade no setor industrial. V
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Concluindo a pauta programada, foi discutido sobre a aplicagéo da NR-1 (Seguranca e Salde
no Trabalho) com palestra da Sra. Marcele Pantoja que representa a empresa ME PROTEJA.
Foram discutidas as diretrizes da NR-1, com destaque as disposigbes gerais e os requisitos
basicos para a implementagao das normas de seguranca e saude no trabalho. Apresentou sua
Importancia como diretriz estruturante para a gestdo de riscos ocupacionais, especialmente
apos as atualizagdes que reforgam a obrigatoriedade do Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR).

Ressaltou-se que a correta aplicagdo da NR-1 contribui para a prevencdo de acidentes,
promogao de ambientes de trabalho seguros e melhoria das condigdes laborais, impactando
positivamente a produtividade e a qualidade de vida dos trabalhadores.

Por fim, usou da palavra o Conselheiro Eugénwio Zampini que enalteceu a importancia das
tematicas debatidas na reunido. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a
presenca de todos e declarou encerrada a reunia\o as 16:45 horas, determinando a lavratura da
presente ata, que apos lida e aprovada, sera assinada por mim, Roberto Saito, Secretario do
Conselho, lavrei a presente ata, que sera assina?a pelos presentes.

Suzano, 09 de abril de 2026. |

i \,&.

Mauro Rod ri:gu Vaz
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