PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO

Estado de Sao Paulo

TERMO DE COMPROMISSO N° 002/2023

A PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO, pessoa juridica de
direito publico interno, inscrita n° CNPJ/MF sob n° 46.523.056/0001-21, sediada Rua
Baruel, 501, Centro — Suzano/SP, neste ato representada por seu Prefeito Municipal, Sr.
Rodrigo Kenji de Souza Ashiuchi, doravante denominada simplesmente MUNICIPIO, ¢ a
NADIR FIGUEIREDO S.A. pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n°
61.067.161/0018-35 sediada na Avenida Nadir Dias de Figueiredo, 496 — Jardim Miriam,
CEP: 08613-370, Suzano/SP, neste ato representada por Morvan dos Santos Ladeira,
brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da cédula de identidade RG. n°
-SP inscrito no CPF/ MF sob o n° NN (Anexo I), residente a
Avenida Nadir Dias de Figueiredo, 496 — Jardim Miriam, CEP: 08613-370, Suzano/SP ¢
por Patricio Taborda de Figueiredo, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG. n° IR inscrito no CPF/ MF sob o n° N (Ancxo D),
residente 4 Avenida Nadir Dias de Figueiredo, 496 — Jardim Miriam, CEP: 08613-370,
Suzano/SP doravante denominada simplesmente NADIR FIGUEIREDO.

CONSIDERANDO:

Os autos do Processo Administrativo sob o n° 4766/2020, referente
ao projeto apresentado pela NADIR FIGUEIREDO S.A., que solicita a expedigdo do Alvara
de Aprovagdo do Projeto e Licenga para Construgdo do Projeto, situado na Avenida Nadir
Dias de Figueiredo, 496 — Jardim Miriam, Suzano / SP.

O Termo de Referéncia (TR) para Estudo de Impacto de
Vizinhan¢a emitido pela Secretaria Municipal de Planejamento Urbano e Habitagdo
(SMPUH) sob o n° 082021 e a respectiva apresentagdo do Estudo de Impacto de
Vizinhan¢a — EIV/RIV, Processo Administrativo sob o n° 8389/2021, Registro de
Responsabilidade Técnica, ART: 28027230211225739, publicado pela Secretaria Municipal
de Planejamento Urbano e Habitagdo, no dia 18 de outubro de 2021, exigido pelos artigos 56,
57 ¢ 58 da Lei Complementar n® 312/2017, em que apontou potenciais impactos que 0s
Empreendimentos possam vir a causar a municipalidade, o qual foi devidamente encaminhado
ao Corpo Técnico de Analise (CTA) para apreciagdo e parecer, conforme previsto no Decreto
Municipal n°® 9.169/2018;
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO

Estado de Sao Paulo

O Parecer Técnico Conclusivo n° 07.2022 emitido pelo Corpo Técnico
de Analise (CTA) assim verificado que as medidas previstas neste Termo de Compromisso
estio em conformidade com o referido parecer e sdo suficientes e adequadas para a
compensagdo e mitigagdo dos impactos identificados.

RESOLVEM formalizar o presente TERMO DE COMPROMISSO,
que ser4 regido pelos termos e condi¢des que seguem descritos:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

O presente TERMO DE COMPROMISSO tem por objeto a emissdo
de 1 (um) ALVARA DE APROVACAO DE PROJETO e LICENCA PARA EDIFICAR e 1
(um) ALVARA DE OCUPACAO, com base no projeto apresentado pela NADIR
FIGUEIREDO S.A., constante nos autos dos Requerimentos de Aprovagao Online e, em
observancia a Lei Complementar Municipal n°® 312/2017 e Lei Complementar n° 340/2019
estabelecendo, ainda, as obrigagdes a serem observadas pela NADIR FIGUEIREDO S.A. ¢

pelo MUNICIPIO, como seguem nas demais clausulas deste Termo de Compromisso.

CLAUSULA SEGUNDA - COMPROMISSOS DA NADIR FIGUEIREDO

Sao compromissos da NADIR FIGUEIREDO S.A.

I - Demarcagdo de 15 vagas de estacionamento 19,10m x 3,70m que deverdo ser
apresentadas ¢ detalhadas por meio de projeto de construgdo/regularizagao;

11 - Implantagdo de sistema de captagdo e retencdo das dguas pluviais, que deve estar
de acordo com as determinacdes da Lei Estadual N° 12.526/2007.

A NADIR FIGUEIREDO S.A. deverd finalizar a obrigacao
constante na Clausula Segunda inciso 1 a II ficando a liberagdo dos ALVARA DE
OCUPACAO do empreendimento atrelada a finaliza¢io das supracitadas obrigagdes.

Se, apds o cumprimento das obrigagoes do MUNICIPIO dispostas na
Clausula Terceira, a NADIR FIGUEIREDO S.A. nio cumprir com 0S compromissos
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descritos nos incisos I a II, a NADIR FIGUEIREDO S.A. devera pagar, em favor do
MUNICITPIO, o valor equivalente aos gastos das obrigagdes pretendidas, que sera apurado

com base na apresentacio de dois orgamentos e com base no menor dos dois orcamentos

apresentados. Referido pagamento seré realizado para utilizagdo, pelo MUNICIPIO, tnica e

exclusivamente para a realizagio das benfeitorias, conforme discriminado nos incisos da

Clausula Segunda acima.

&

I1.

I11.

IV.

CLAUSULA TERCEIRA - COMPROMISSOS DO MUNICIPIO

Sio compromissos do MUNICIPIO:

O MUNICIPIO se compromete a expedir os competentes ALVARA DE
APROVACAO DE PROJETO e LICENCA PARA EDIFICAR e o ALVARA DE
OCUPACADO, referente ao Processo Administrativo n° 4766/2020, observando 0s
ditames das Leis Complementares n°s 312/2017 e 340/2019 e demais legislagOes
aplicaveis.

A Secretaria Municipal de Planejamento Urbano e Habitagio (SMPUH), a Secretaria
Municipal de Transportes e Mobilidade Urbana (SMTMU) e a Secretaria Municipal de
Manutengio e Servigos Urbanos (SMMSU) deverdio orientar, aprovar e acompanhar a
execu¢do das obrigagdes.

A NADIR FIGUEIREDO S.A. encaminhardi ao MUNICIPIO comunicado de
conclusio das obrigagdes devidamente descritas na Clausula Segunda, cabendo a este,
no prazo de até 30 (trinta) dias emitir Termo de Quitag#o, nos termos do Anexo II.

O MUNICIPIO emitiri o ALVARA DE OCUPACAO, referente ao Requerimento de
Aprovagio, somente apos a conclusdo, das obrigacbes constantes do inciso I a II da
Clausula Segunda.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA E EFICACIA

Este TERMO DE COMPROMISSO vale como titulo executivo

extrajudicial e entrard em vigor a partir da assinatura de ambas as partes, com eficacia plena e

vigorara até a data em que todos 0s compromissos assumidos forem cumpridos, ndo eximindo

as partes de eventuais responsabilidades administrativas e civeis em razdo de suas respectivas

condutas.
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CLAUSULA QUINTA - DO ENCERRAMENTO

Considera-se findado o TERMO DE COMPROMISSO apos o
cumprimento sequencial das etapas descritas a seguir:

Expedigdo pelo MUNICIPIO dos competentes ALVARA DE
APROVACAO DE PROJETO e¢ LICENCA PARA EDIFICAR e do ALVARA DE
OCUPACAO do Empreendimento, situado na Avenida Nadir Dias de Figueiredo, 496 —
Jardim Miriam Suzano / SP.

Expedigdo do TERMO DE QUITACAO assinado pelo representante
legal do MUNICIPIO, dando cumprimento ao disposto na Cléusula Segunda, incisos I a II,

ou Clausula Terceira, inciso I, deste Termo de Compromisso.

Expedigdo do competente ALVARA DE OCUPACAO referente aos
Requerimentos de Aprovagéo, conforme a Cléusula Terceira, inciso IV.

CLAUSULA SEXTA — DO ATENDIMENTO A LEGISLACAO ANTICORRUPCAO

A NADIR FIGUEIREDO S.A.e o0 MUNICIPIO se comprometem a
observar e cumprir as disposicoes das Leis Federais n° 8.429/92, n® 12.846/13 ou quaisquer
outras leis ou regulamentos antissuborno ou anticorrupgdo aplicaveis (“Leis Anticorrupgao”),
bem como envidar seus melhores esforgos para assegurar que qualquer terceiro contratante
das Partes observe ¢ cumpra com as Leis Anticorrupgdo quando realizar atividades
relacionadas a execucdo total das contrapartidas previstas neste Termo de Compromisso. A
NADIR FIGUEIREDO S.A. ¢ 0 MUNICIPIO declaram que, no seu melhor conhecimento,
ndo violaram as disposi¢des desta Clausula.

CLAUSULA SETIMA - DAS DISPOSICOES GERAIS

Os conflitos que surgirem na execugdo deste TERMO DE
COMPROMISSO serdo resolvidos em comum acordo pelas partes e, caso assim néo seja,
quaisquer duvidas e questdes oriundas deste TERMO DE COMPROMISSO ou de sua
execucdo em que ndo seja possivel a resolugdo amigavel na forma da cldusula supra, serdo
dirimidas no Foro da Comarca de Suzano, com renincia expressa de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.
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Este Termo de Compromisso contém 2 (dois) anexos:

Anexo I — Documentos de qualificagdo do representante da NADIR
FIGUEIREDO S.A.;

Anexo II — Termo de Quitagdo (MODELO)

Assim, por estarem de pleno e comum acordo, as partes assinam este

instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e forma na presenga de 2 (duas) testemunhas que

também o subscrevem.
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Suzano, 04 de dezembro de 2023.

C

PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO

rei Rodrigo Kenji de Souza Ashiuchi
ssinado de forma

PATRICIO digital por PATRICIO
TABORDA DE TABORDA DE Assinado de forma digital por

FIGUEIREDO: gUE'REDo:- MORVAN DOS SANTOS morvan pos santos

T 2 LADEIRATII - -

17:40:00 -03'00" Dados: 2023.12.18 16:03:19 -03'00'

NADIR FIGUEIREDO S.A.

Morvan dos Santos Ladeira

NADIR FIGUEIREDO S.A.
Patricio Taborda de Figueiredo

Testemunhas:
= = M —
Nome: 24 W\ Wi R Nome: ' LR WECH®
RG: RG:
CPF: CPF:

Ultima p4gina de assinaturas do “Termo de Compromisso n° 002/2023” tendo por objeto
a emissdo 1 (um) ALVARA DE APROVACAO DE PROJETO e LICENCA PARA
EDIFICAR e 1 (um) ALVARA DE OCUPACAO e o cumprimento de medidas
mitigadoras e compensatorias, conforme Parecer n° 07.2022 do Corpo Técnico de
Anélise, com base nos projetos apresentados pela NADIR FIGUEIREDO S.A. e
obrigagdes da NADIR FIGUEIREDO S.A. apresentadas na CLAUSULA SEGUNDA, e
dele niio podera ser destacada, sob pena de nulidade.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO
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ANEXO I DO TERMO DE COMPROMISSO N° 002/2023




| LATADE NABGIMENTQ

11/02/1960
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CNH Digital

Departamento Nacional de Transito

QR-CODE
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NADIR FIGUEIREDO S.A.
CNPJ N° 61.067.161/0001-97 - NIRE 35300022289
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA AS 09:00 HORAS DO DIA 9 DE SETEMBRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Dia 9 de setembro de 2022, as 09:00 horas, de
forma exclusivamente digital, por meio de sala virtual na plataforma Microsoft
Teams, de acordo com a disposi¢cado contida no art. 12, § 1°, do Estatuto Social.

2. CONVOCACAOQ: Editais de convocagédo publicados nos dias 9, 10 e 11
de agosto de 2022, no Jornal “Gazeta de Sao Paulo”, , nas paginas A6, A8 e
A7, respectivamente, de forma impressa e em pagina do mesmo jornal na rede
mundial de computadores, nos termos do §1°, inciso II, dos arts. 124 e 289
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S/A”).

3. PRESENCAS: Presentes acionistas titulares de acdes ordinarias
representativas de 99,76% (noventa e nove virgula setenta e seis por cento) do
capital social votante da Companhia, conforme lista de presenga constante do
Anexo I a esta Ata. Em razdo do quérum verificado, o Presidente deu por
instalada a Assembleia Geral Extraordinéaria.

4. MESA: Presidente: Sr. Patricio Taborda de Figueiredo; e Secretario: Sr.
Eron Martins.

5. LEITURA DE DOCUMENTOS: Foi dispensada a leitura dos documentos
relacionados a ordem do dia desta Assembleia Geral Extraordinaria, os quais
foram disponibilizados para consulta na sede da Companhia e por meio de
envio de e-mail aos acionistas que assim solicitaram, nos termos previstos no
edital de convocagao.

6. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre:

(i) o grupamento da totalidade das agdes ordinarias de emisséo da
Companhia, na razéo de 200.000 (duzentas mil) agdes para 1 (uma)
acdo da mesma espécie, nos termos do art. 12 da Lei das S/A; e

(ii) & reforma e a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia.

assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art, 10°, 82.



7. DELIBERACOES: Apds exame e discussdo das matérias constantes da
Ordem do Dia, foram tomadas as seguintes deliberacoes:

(i) tendo sido concedido, nos termos indicados no edital de convocagdo da
presente Assembleia, prazo aos acionistas para que, caso assim desejassem,
ajustassem suas respectivas posicoes acionarias de modo a permanecer com
a0 menos uma acao apos a implementac¢ao do grupamento de acoes, aprovar,
por unanimidade, a realizagdo, com eficacia imediata, do grupamento da
totalidade das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia na razdo de
200.000 (duzentas mil) acdes para 1 acédo, e o cancelamento das fracoes de
acdes remanescentes mediante o pagamento a seus respectivos titulares da
quantia de R$ 9,20 (nove reais e vinte centavos) por cada agéo anterior ao
grupamerito, correspondente ao valor por agao apurado em laudo elaborado
pela Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda., avaliador independente
contratado pela Companhia para este fim.

Os valores resultantes do reembolso das fragdes de a¢des remanescentes serao
colocados a disposicdo de seus respectivos titulares em até 30 (trinta) dias,
contados da presente data, nos seguintes termos:

(a) para os acionistas com registro atualizado perante a instituicao
escrituradora das acdes da Companhia no qual haja identificacéo de
conta corrente em instituicdo financeira para recebimento de
rendimentos, os valores serdao diretamente depositados na conta
corrente em questéo; e

(b) para os acionistas com dados cadastrais desatualizados perante a
instituicdo escrituradora das agdées da Companhia, os valores
permanecerdo a disposicéo pelo prazo de 3 (trés) anos, a contar da data
de aprovacédo do grupamento de agdes, cabendo aos acionistas entrar
em contato com a administracdo da Companhia por meio do endereco
eletronico age@nadir.com.br, para atualizacdo das informacoes
necessarias ao pagamento dos referidos valores.

(ii) aprovar, por unanimidade, a reforma e cansolidacéo do Estatuto Social da
Companhia, conforme Anexo II a esta ata.

sinado Pramicameanta conforme MR 2.200.2/0 Brd 1O 6
o assinado eletronicamente, conforme MP 2.200.2/01, Art, 109, 82,




8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
suspensos para a lavratura desta ata, que, depois de lida e aprovada pelos
presentes, foi assinada pelo Presidente e Secretario da mesa, que certificaram
a presenca dos acionistas conforme Lista de Presenca constante do Anexo I a
esta ata.

Mesa: (a) Patricio Taborda de Figueiredo - Presidente - (a) Eron Martins — Secretario
ACIONISTAS: Kilauea Brasil Partners 11 - Fundo de Investimento em Participagoes
Multiestratégia Investimento no Exterior.

CERTIFICO QUE A PRESENTE E COPIA FIEL DA ATA DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA AS 09:00
HORAS DO DIA 9 DE SETEMBRO DE 2022, LAVRADAS AS FLS, 57/71
DO LIVRO N° 10 DE ATAS DAS ASSEMBLEIAS GERAIS.

Eron Martins
Secretario

479.137/22-5  sommmn rmwm wmm
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ANEXO 1

Lista de Presenca clos Acionistas

Acionista

Total de Acdes
Ordinarias

Kilauea Brasil Partners II — Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior

227.353.896

497bbi-1 614-4 750038 ed 72hfGcd ~ Para confirmar as agsi
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vseinado cletronicamente, conforme MP 2.200.2/01, Art, 207, &2,




ANEXO II
Consolidacao do Estatuto Social
NADIR FIGUEIREDO S.A.

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I
Denominacéao, Sede, Objeto e Duracao

Art. 1° - Nadir Figueiredo S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima que se rege

por este Estatuto e pelas disposicoes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Art. 2° - A Companhia tem sede na Rua Julio s/n°, Jardim Lazzareschi, na cidade
de Suzano, Estado de Sao Paulo, CEP 08613-480, e foro na mesma cidade, podendo
abrir, manter e fechar filiais, escritorios e estabelecimentos industriais ou comerciais
em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, por deliberacdo do Conselho

de Administracéo.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto social a industria e o comércio de produtos de
vidro, cristal, ceramica, louca, porcelana, metais, fundicéo, plasticos, aparelhos
elétricos de iluminacdo e aquecimento, madeiras e seus produtos, maquinas,
equipamentos, pecas e acessorios para industria de vidro, cerdmica e metalurgia; o
comeércio de importagéo e exportacdo de produtos de seu fabrico, inclusive bens de
capital, produtos quimicos e matérias-primas; a representacgao comercial por cornta
prépria ou de terceiros; a prestacdo de servigos de processamento de dados e
assessoria técnica e administrativa; a administracdo de bens moéveis ou imoveis,
proprios ou de terceiros; podendo ainda manter participacdo no capital social de

outras empresas.

Art. 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
Capital Social e Agoes
Art. 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de

R$ 145.106.093,08 (cento e quarenta e cinco milhoes, cento e seis mil e noventa e
trés Reais e oito centavos), representado por 1.136 (mil cento e trinta e seis) agoes

ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

stropicaments, conforme MP 2.200-2/01, Art, 107, 82,



§ 1° - Todas as agdes de emissdo da Companhia sédo escriturais e mantidas em conta
de depésito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores

Mobiliarios (“CVM”), em nome de seus titulares, sem emisséo de certificados.

§ 2° - O custo de transferéncia da propriedade das acgdes escriturais, podera ser
cobrado diretamente do acionista pela instituicéo escrituradora, conforme definido
no contrato de escrituracao de acoes.

Art. 6° - O Conselho de Administracéo poderda, independentemente de reforma
estatutaria, deliberar aumentar o capital social da Companhia mediante a emisséo de
novas acoes, inclusive mediante a capitalizagdo de lucros e reservas, com a
observancia do disposto no presente Estatuto, até o limite total de 2.250 (duas mil
duzentas e cinquenta) acoes, competindo-lhe, neste caso, estabelecer o nimero de
acdes a serem emitidas e a fixagédo do respectivo preco de emissao, bem como das

demais condicdes da respectiva subscricéo e integralizacéo.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administragéo poderd, com base em plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar acdes ou opcoes de compra ou subscri¢ao
de acdes a administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou
de sociedades sob seu controle. A outorga de opgdes de compra de acdes, 110s termos
deste paragrafo, observara o limite do capital autorizado, inexistindo, nos termos da
Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), qualquer direito de preferéncia para os acionistas da

Companhia.

Art. 7° - Em caso de mora do acionista na integralizac¢do do capital subscrito, a divida
sera atualizada monetariamente com base da variagdo do IPCA-E divulgado pelo
IBGE e sobre o valor assim apurado incidirdo tanto juros de 1% ao més, observado o
limite total da taxa legal de juros aplicavel, se houver, quanto multa moratéria de
10%, sem prejuizo das alternativas asseguradas a Companhia em lei e no boletim de

subscricdo e das sangoes legais aplicaveis.

Art. 8° - O direito de preferéncia para subscri¢éo de novas aces devera ser exercido no

prazo decadencial minimo de 30 (trinta) dias corridos.

Art. 9° - Cada acao ordinaria da direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia
Geral.

Art. 10 - A Companhia, podera, sem diminuicao do capital, adquirir acoes de propria

eabfasde - Para confirmar as assinaturas acasse https fsecare dauy

Jatronicamente, conforme MP 2.200.2/01, Art, 10%, §2,



emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo, ou cancelamento,
mediante autorizacdo do Conselho de Administracdo, observados os limites legais
aplicaveis.

CAPITULO III
Assembleia Geral

Art. 11 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente no curso dos quatro meses
imediatamente subsequentes ao término do exercicio social e, extraordinariamente,

quando os interesses sociais o exigirem.

§ 1° - A Assembleia Geral podera ser realizada presencialmente, de modo

parcialmente digital ou exclusivamente digital, conforme a regulamentacao aplicavel.

§ 2° - Os documentos pertinentes & matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais
deverao ser colocados a disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia na data da
publicacdo do primeiro antncio de convocacéo, ressalvadas as hipéteses em que a

lei vigente exigir a observancia de prazo maior.

§ 3° - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quem este indicar. Na auséncia de qualquer indicagéo, o
presiclente da Assembleia sera escolhido pela maioria dos acionistas presentes. O

presiclente da Assembleia escolhera um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Art. 12 - O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia
Geral munido de documentos que comprovem sua identidade. O acionista que
desejar participar da Assembleia Geral da Companhia por meio de seu representante
legal devera apresentar a Companhia, preferencialmente, com, no minimo, 2 (dois)
dias de antecedéncia, instrumento de mandato ou documentos que comprovem 0s

respectivos poderes de representacgao.

§ 1° - Inobstante o disposto no caput deste Artigo, o acionista que comparecer
presencialmente 4 Assembleia Geral realizada de modo presencial ou parcialmente
digital munido dos documentos ali referidos, até o momento da abertura dos
trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los

previamente.

§ 2° - O acionista que pretender participar digitalmente de Assembleia Geral em que
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isto seja permitido, deverd necessariamente realizar o depésito prévio antecipado dos
documentos referidos no caput deste Artigo, fornecendo ainda, com a mesma
antecedéncia, as eventuais informacdes e documentos adicionais necessarios a

viabilizacao da participagéo digital constantes do respectivo edital de convocacgao, sob
pena de nao ser admitido no conclave.

Art., 13 - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as deliberacdes da Assembleia
Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se computando as

abstencoes, os votos nulos ou em branco.

Art. 14 - Sera lavrada ata dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral, a qual

serd assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

Paragrafo Unico - Consideram-se também presentes a Assembleia Geral e
subscritores da respectiva ata os acionistas que dela participem a distancia, na forma

prevista pela regulamentacéo aplicavel.

Art. 15 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, € da competéncia da

Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

I - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes

financeiras;

II - deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a

destinacao do lucro do exercicio e a sua distribuicédo aos acionistas;

III - eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho

Fiscal, se instalado;

IV - fixar o limite da remuneracédo global dos administradores, assim como a

remuneracio dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

V - suspender o exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no art. 120
da Lei das S.A.; e

VI - cisdo, fusdo ou incorporagéo da Companhia.
CAPITULO IV
Administracio da Companhia

Art. 16 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracéo e urma



Diretoria, com os poderes e atribuicoes conferidos por lei e por este Estatuto.

§ 1° - Os Conselheiroz e Diretores serdao investidos nos seus cargos mediante

assinatura dos respectivos termos de posse, que devem contemplar sua sujeicéo a

clausula compromissoria prevista no Artigo 44 deste Estatuto Social.
§ 2° - A posse dos administradores nédo dependera de qualquer garantia de gestao.

Axt. 17 - O mandato dos Conselheiros e Diretores sera estendido até a data da
investidura dos novos administradores eleitos.

Art. 18 — Os Diretores poderdo ter participagdo nos lucros na forma da lei.
SECAO I - Conselho de Administracio
Composi¢ao

Art. 19 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 9 (nove) membros efetivos e até igual nimero de suplentes, eleitos pela

Assembleia Geral para mandatos de 2 (dois) anos, sendo permitida a sua reeleicao.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administragdo tera um Presidente e um Vice-
Presidente, ambos eleitos pelo Conselho de Administragéo na primeira reunido apos
a posse de seus membros para um novo mandato, ou, se for o caso, na primeira

reunido apdés a vacancia de qualquer daqueles cargos, observado o disposto nos
Artigos 24, 25 e 28 abaixo.

Elei¢do

Art. 20 - Ressalvado o disposto no Artigo 21, a eleicao dos membros do Conselho de

Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§ 1° - Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (i)
indicadas pelo Conselho de Administracéo; ou (ii) que sejam indicadas por qualquer

acionista ou conjunto de acionistas.

§ 2° - A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela

indicada pelo Conselho de Administragao.

§ 3° - Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos

os candidatos da chapa que receber maior numero de votos na Assembleia Geral.

Art. 221 - Nio obstante o disposto no Artigo 20 acima, na eleicdo do Conselho de
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Administracdo é facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a adogéo do
processo de voto multiplo.

Paragrao Unico ~ Na hipotese de adogéao do processo de voto multiplo, nédo havera a
eleicdo por chapas, passando a ser considerados candidatos os integrantes das
chapas de que trata o Artigo 20, bem como os candidatos que vierem a ser indicados

por acionistas para eleicéo pelo processo de voto multiplo.
Reunides e Substituicdo

Art. 22 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente a cada 3 (trés)

meses, e, extraordinariamente, quando necessario aos interesses sociais.

§ 1° - As reunides serdo convocadas pelo Presidente, pelo Vice-Presidente ou por

quaisquer 2 {dois) Conselheiros em conjunto.

§ 2° - As reunides serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou
por seu substituto, e na auséncia deste, pelo Conselheiro que for designado na
abertura dos trabalhos.

§ 3° - Os Conselheiros poderdo participar das reunices do Conselho de Administragéo
por chamada telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacao
que permita a sua identificagdo e a sua comunicacdo com as demais pessoas
presentes 4 reunido. Neste caso, os membros do Conselho de Administracéo serao

considerados presentes para todos os fins.

Art. 23 - As reunides do Conselho de Administracéo instalar-se-ao com a presenca
da maioria de seus membros em exercicio, e suas deliberacdes serdo tomadas por

maioria de votos dos presentes.

Art. 24 - No caso de auséncia, impedimento temporéario ou vacancia de cargo exercido
por qualquer membro efetivo do Conselho de Administragéo, suas funcdes de
conselheiro deverdo ser assumidas pelo respectivo suplente, se houver, durante a
auséncia ou impedimento temporario ou apés a constatacdo do impedimento
definitivo ou da vacancia. Nao havendo suplentes, nos casos de auséncia ou
impedimento temporario que néo superem 90 (noventa) dias (exceto se diversamente
deliberado pelo Conselho de Administracdo), preservar-se-a o funcionamento do
Conselho de Administracdo, desde que respeitado o niimero minimo de membros.

Nos demais casos, observar-se-a o disposto no Artigo 25 abaixo.
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Art. 25 - Em caso de vacancia ou impedimento definitivo de (i) membro titular que
nao possua suplente; ou (ii) membro titular e seu respectivo suplente, cabera aos
conselheiros remanescentes nomear o substituto, que servird até a primeira
Assernbleia Geral subsequente, quando um novo membro titular e, se for o caso, seu
respectivo suplente, serdo eleitos, € permanecerdo no cargo até o final do mandato
do membro substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracédo, devera ser imediatamente convocada Assembleia Geral para eleger os

substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.
Competéncia

Art. 26 - Compete ao Conselho de Administracédo:

I - fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia e das sociedades sob seu

controle;

II - aprovar, relativamente & Companhia e as suas controladas, (i) 0 or¢amento anual;
(ii) eventuais projetos de expansado dos setores existentes ou de inicio de novas
atividades; (iii) a politica financeira, inclusive de caixa, investimento e endividamento;
(iv) mudancas na politica contabil e/ou de reporte de resultados; e (v) as metas e
regras anuais de remuneragéo variavel dos Diretores e dos demais executivos e cargos

de geréncia da Companhia;

III - eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia, e fixar-lhes as

atribuicées, sem prejuizo daquelas definidas neste Estatuto;
IV - fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de

celebracéo, e quaisquer outros atos;

V - fixar a remuneracao de cada um de seus membros e de cada um dos membros da
Diretoria, dentro do limite global definido pela Assembleia Geral, e definir a

participacéo dos administradores nos lucros sociais, obedecidos os limites legais;
VI - convocar a Assembleia Geral Ordinaria e as Assembleias Gerais Extraordinarias;

VII - manifestar-se sobre o relatério da Administracéo, as contas da Diretoria e as

demonstracdes financeiras da Companhia, submetendo-as a aprovagao da

Assembleia Geral,
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VIII - autorizar a emissao de:

a) acdes e bonus de subscricdo de acOes até o limite do capital autorizado,

estabelecendo a quantidade, o preco e o prazo de integralizacdo de acoes a serem
emitidas pela Companbhia;

b) notas promissoérias para distribuicédo ptblica; e

c) debéntures simples, ndo conversiveis em acgoes, ¢ debéntures conversiveis em

acoes, dentro do limite do capital autorizado, nos termos dos 8§ 1° e 29, do art. 59,
da Lei das S.A,;

IX - autorizar a Diretoria a contratar financiamentos, matuos, aberturas de crédito e
outros instrumentos de empréstimos, com qualquer entidade nacional ou estrangeira,
para as contratagdes que excederem, de forma isolada ou em conjunto,
R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) no semestre, sendo que tal limite deve

considerar o conjunto de operagdes isoladas e de operagdes sucessivas e correlatas;

X - autorizar a Diretoria a prestar garantias, em nome da Companhia ou de suas
controladas, de qualquer natureza, incluindo real ou pessoal, a terceiros, em
qualquer operacdo, exceto quando se tratar de garantias prestadas a fornecedores da
Companhia ou de suas controladas, e desde que seu valor esteja limitado a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

XI - autorizar a Diretoria a celebrar contratos para aquisi¢éo ou alienagéo de bens
integrantes do ativo néo circulante da Companhia sempre que o valor de tal operagao
exceder R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), sendo que tal limite deve
considerar operacdes isoladas ou conjunto de operagdes sucessivas e correlatas em

um mesmo exercicio social;

XII - autorizar a (i) aquisicdo ou a alienagéio de participacdo societéria, direta ou
indireta, pela Companhia ou por suas controladas; e (i a participacdo em

associagdes, “joint ventures” ou consoércios;

XIII - autorizar a aquisicéo pela Companhia de agdes de sua propria emissdo para

permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo, ou cancelamento;
XIV - autorizar a Diretoria a conceder empréstimos da Companhia a terceiros;

XV - aprovar a assuncéo de qualquer obrigacéo de nao concorréncia ou exclusividade
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que vincule a Companhia ou uma de suas controladas, ou a liberacdo de qualquer
obrigacdo de néo concorréncia assumida, perante a Companhia ou uma de suas
controladas, por terceiros ou por quaisquer outros acionistas, ex-acionistas,
administradores, prestadores de servigo, consultores, empregados ou provedor de
mao de obra a qualquer titulo daCompanhia;

XVI -- aprovar as operagdes com partes relacionadas, sem prejuizo de eventual
delegacido desta competéncia a outros érgaos da Companhia por meio de politica de

transacoes com partes relacionadas aprovada pelo Conselho de Administragéo;

XVII - aprovar a celebracéao de transacao judicial ou extrajudicial, pela Companhia,

cujo valor supere R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

XVIII - com excecdo das hipoteses especificas previstas nos incisos acima, autorizar
a Diretoria a celebrar contratos de qualquer natureza sempre que o valor da obrigagéo
assumida pela Companhia exceder R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), sendo
que tal limite deve considerar operacbes isoladas ou conjunto de operacodes
sucessivas e correlatas em um mesmo exercicio social, exceto se previstas no

orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administracéo;
XIX - escolher e destituir auditores independentes;

XX - autorizar o levantamento de balancos em periodos inferiores ao exercicio social,

bem como aprovar:

a) o pagamento de dividendos intercalares com base em balangos semestrais ou

periodos menores, nos termos do art. 204 da Lei das S.A.;

b) o pagamento de dividendos intermediarios, & conta de lucros acumulados ou de

reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral;

¢) o crédito ou pagamento de juros sobre capital proprio, os quais poderdo ser
imputados ao valor dos dividendos obrigatorios, nos termos do art. 9°, § 7°, da Lei n®
9.249/95.

XXI - outorgar agdes ou, no limite do capital autorizado, opgoes de compra de acoes
de emissdo da Companhia a seus administradores, empregados e prestadores de
servicos da Companhia ou de sociedades sob seu controle direto ou indireto, sem

direito de preferéncia para os acionistas, nos termos dos planos aprovados em
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Assernbleia Geral;

XXII - em caso de aumentos de capital de competéncia da Assembleia Geral, fixar o
preco de emissdo de acoes a serem distribuidas no mercado, nos termos da lei, desde

que haja delegacéo dessa atribuicdo pela Assembleia Geral e observados eventuais

limites nela estabelecidos.

XXIII - criar comités para o seu assessoramento com objetivos especificos, e eleger

0s seus respectivos membros;

XXIV - aprovar a implementacéo, alteracdo ou rescisdo de plano de incentivo ou de
remuneracdo de curto ou longo prazo aos administradores, empregados e demais

colaboradores da Companbhia, inclusive prestadores de servigo;

XXV -- manifestar-se previamente sobre ou aprovar, conforme o caso, a apresentacgao,
pela Companhia ou por suas controladas, de pedido de faléncia, recuperacéo judicial,

recuperagéo extrajudicial ou procedimento similar;

XXVI - aprovar a criacéo e a exting¢édo de controladas, bem como a instalagéo de filiais

ou escritérios em quaisquer pragas do Brasil ou do exterior;

XXVII - definir o sentido do voto da Companhia, na qualidade de sécia, sobre
qualguer uma das matérias elencadas neste Artigo quando forem objeto de

deliberacdo, em qualquer 6rgéao de controlada da Companhia;

XXVII - submeter & Assembleia Geral, ap6s sua analise prévia, propostas versando
sobre fusdo, cisdo, incorporagdo, incorporagdo de agdes ou dissolucdo da

Companhia, bem como acerca de reforma deste Estatuto;

XXIX - aprovar a celebracédo de acordos de acionistas pela Companhia ou por suas

controladas;

XXX - indicar & Assembleia Geral chapa para concorrer na eleicdo dos membros do

Conselho de Administracéo na forma do Artigo 20, § 1°, deste Estatuto; ¢

XXXI - deliberar sobre outras matérias nao reguladas neste Estatuto, resolvendo os

casos omissos.
Art. 27 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo:

I - convocar e presidir as Assembleias Gerais, conforme deliberacdo do Conselho de



Administracéo;
II - convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracéo;

III - acompanhar e orientar a execucéo das medidas quc o Consclho de Administragao
recomendar ou determinar a Diretoria.

Art. 28 - Ao Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo compete substituir o

Presiclente em suas faltas ou impedimentos e em caso de vacancia do cargo.

Paradgrafo Gnico - Em caso de auséncia ou impedimento temporario tanto do
Presiclente quanto do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, cabera zos
demais membros escolher, dentre si, aqueles que exercerdo as funcoes de presidéncia

e vice-presidéncia do 6rgao interinamente, em caso de vacancia de ambos, até o final
do mandato.

SECAO II - Diretoria

Art. 29 - A Diretoria é composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete)

membros, acionistas ou néo, sendo um Diretor Presidente e um Diretor Financeiro.

§ 1° - Os Diretores serao eleitos por um prazo de gestao de 2 (dois) anos pelo Conselho

de Administracéo, sendo permitida a reeleicéo.

§ 2° - Um mesmo Diretor podera, a critério do Conselho de Administragéo, acumular

duas ou mais Diretorias da Companbhia.

Art. 30 - Compete a Diretoria a pratica de todos os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a gestdo dos negocios, observadas as
diretrizes tracadas pelo Conselho de Administracdo, as suas atribuigoes
estabelecidas em lei, neste Estatuto Social, e nas politicas corporativas da

Companhia.

Art. 31 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem (sem
prejuizo das competéncias individuais de cada Diretor, conforme atribuidas por este

Estatuto ou pelo Conselho de Administragdo), e suas deliberagdes constaréo de ata.
§ 1° - As reunides serdo convocadas pelo Diretor Presidente.

§ 2° - Os Diretores poderdo participar das reunides da Diretoria por chamada

telefénica, video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
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sua identificagdo e a sua comunica¢do com as demais pessoas presentes a reuniio.

Neste caso, os Diretores serdo considerados presentes para todos os fins.

Art. 32 - Compete ao Diretor Presidente:

I - dirigir e orientar as atividades da Companbhia, inclusive pela coordenacao da
atuacéo dos demais Diretores;

II - atribuir a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais,

independentemente daquelas que lhes couberem ordinariamente;
III - convocar e presidir as reunides da Diretoria;
IV - a supervisao geral dos negocios sociais;

V - fazer com que sejam cumpridas as diretrizes e medidas recomendadas ou
deterrminadas pelo Conselho de Administracdo, mantendo a coordenagdo entre os

dois 6rgaos; e

VI - zelar pela execucdo das deliberacées da Assembleia Geral, Conselho de
Administracéo e da propria Diretoria.

Art. 33 - Compete ao Diretor Financeiro:
I - coordenar a elaboracdo das demonstragoes financeiras da Companhia;

II - dirigir e liderar a administracdo e gestéio das atividades financeiras da

Companbhia; e

III - orientar e realizar a andlise de investimentos, propositura e contratagao de
empréstimos e financiamentos, operagdes de tesouraria e o planejamento e controle

financeiro da Companhia.

Art. 34 - Os Diretores sem designagao especifica neste Estatuto desempenharéo as

funcdes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Art. 35 - Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor-Presidente, suas
funcoes serdo exercidas temporaria e cumulativamente por Diretor a ser designado
pelo proprio Diretor Presidente ou, na auséncia de tal indicagdo, ou impedimento
temporario por conflito de interesses, por Diretor a ser designado pelo Conselho de
Administracdo. Na auséncia ou impedimento temporéario de qualquer outro Diretor,

suas funcoées serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente
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ou por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente.

Art. 36 - Em caso de vacancia no cargo de Diretor, podera o Conselho de
Administracdo designar o substituto, cujo mandato expirara com o dos demais

Diretores, ou cumular as atribuigées do cargo de Diretor vago em outra Diretoria.

Art. 37 - Ressalvadas as excegdes previstas neste Estatuto, a Companhia sera
representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou
assinatura: (a) por 2 (dois) Diretores; ou (b) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor

Financeiro em conjunto com 1 (um) procurador; ou, ainda, (¢} por 2 (dois)
procuradores.

Art. 38 - As procuracoes outorgadas pela Companhia serao assinadas por 2 {dois)
Diretores e especificardo os poderes concedidos e o prazo de duragédo do mandato,
que néo podera exceder a um ano, salvo para procuragdes para representacéo em
processos judiciais, arbitrais ou administrativos, que poderao se estender até o fim

do respectivo processo.

Paragrafo dnico - Em atos de mera representacéo, inclusive a representagcao em
processos administrativos, judiciais ou arbitrais, que ndo envolvam a assuncao de
novas obrigacdes ou em atos que envolvam pagamentos ja contratados e aprovados
nos termos deste Estatuto Social, a Companhia podera ser representada por 1 (um)

Diretor ou 1 procurador.
CAPITULO V
Orgios Auxiliares da Administracéo

Art. 39 - O Conselho de Administracédo, para melhor desempenho de suas funcgoes,
podera criar comités, permanentes ou néo, para o assessoramento da administracéo

da Companhia, com objetivos especificos, designando os seus respectivos membros.

Paragrafo Unico ~ O funcionamento e a remuneracio dos integrantes dos comités

previstos neste Artigo serdo disciplinados pelo Conselho de Administragéo.
CAPITULO VI
Conselho Fiscal

Art. 40 - O Conselho Fiscal funcionara em carater ndo permanente e, caso instalado

pela Assembleia Geral na forma da lei, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e
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igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 1 (um)

ano, sendo admitida a reeleicio.

§ 1° - Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus membros efetivos e
suplentes fica condicionada a assinatura de termo de posse, que contemplara sua

sujeigéo a clausula compromissoéria estabelecida no Artigo 44 deste Estatuto.

§ 2° - Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada

trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas

reunides em livro préprio.

§ 3° - Serado aplicaveis aos seus membros as mesmas obrigacoes e vedagbes impostas

pela lei e por este Estatuto aos administradores da Companhia.
CAPITULO VII
Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras ¢ Destinacdo dos Resultados

Art. 41 - O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio

social serao levantadas as demonstracoes financeiras na forma da lei.

Art. 42 - Do resultado do exercicio, apés deduzidos os prejuizos acumulados, a
provisdo para o imposto de renda e eventual participag¢lo nos lucros do exercicio dos
administradores (de acordo com os parametros estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo, observados os limites legais), nessa ordem, 5% (cinco por cento)
deveriio ser destinados & constituicdo da reserva legal, até que alcance o limite
previsto em lei, observado ainda o disposto no paragrafo 1° do Artigo 182 da Lei das
S.A.

§ 1° - O lucro remanescente ap6s a destinacéo a reserva legal, ajustado por eventual
constituicdo de reservas de contingéncia e as respectivas reversoes, se for o caso, tera

a segulinte destinacao:

I - 25% (vinte e cinco por cento) serdo distribuidos como dividendos obrigatérios,
compensados os dividendos intercalares e/ou juros sobre capital proprio, que

tenhaim sido declarados no exercicio;

I1 - por proposta dos érgaos da administracéo, até 75% (setenta e cinco por cento) seréo
destinados para a constitui¢do de reserva para desenvolvimento e investimento, aser

utilizada na aquisicdo de bens do ativo permanente ou em novos investimentos da
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Companhia, bem como preservar a integridade do patriménio social e reforcar o
capital da Companhia, sendo certo que o saldo total de tal reserva nao podera
ultrapassar o valor do capital social, quando somado ao saldo das demais reservas

de lucros, excetuadas as reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros
a realizar; e

III - o saldo remanescente, se houver, tera a destinagao fixada pela Assembleia Geral,

consoante proposta dos 6rgéos da administragéo.
§ 2° - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores.

§ 3° - A critério do Conselho de Administracéo, poderdo ser (i) declarados e pagos
dividendos intercalares com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em
perioclos menores; (ii) declarados e pagos dividendos intermediarios & conta de lucros
ou reservas existentes no ultimo balanco anual ou semestral; e (iii) creditados ou
pagos aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os

quais serao imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério.

§ 4° - Eventual participacdo dos administradores nos lucros do exercicio sé lhes sera
atribuida se assegurado o pagamento do dividendo obrigatério a que se refere o item
I do §1° deste Artigo.

CAPITULO VIII
Direito de Venda Conjunta

Art. 43 — Em caso de alienacéo, direta ou indireta, do controle da Companhia, sera
garantido aos acionistas minoritarios titulares de agdes ordinarias de emisséo da
Companhia o direito de alienar suas acdes ao adquirente do controle pelo mesmo

preco e nas mesmas condi¢bes do acionista controlador.

Paragrafo Unico - Para permitir o adequado exercicio do direito de que trata o caput
deste Artigo, o alienante do controle societario comunicard os demais acionistas da
Companhia a respeito da operagéo, concedendo-lhes prazo nao inferior a 5 (cinco)
dias 1iteis para manifestarem sua intengéo de alienar suas respectivas participagdes
societarias. A falta de manifestacdo ou a manifestacdo intempestiva acerca do

exercicio deste direito serd considerada como renuncia do acionista.
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CAPITULO IX
Juizo Arbitral

Art. 44 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante o Centro de Arbitragem e Mediagdo da Amcham, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de companhia, acionistas, administradores e membros do

Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei das S.A. e
no presente Estatuto.

CAPITULO X
Disposi¢des Gerais

Art. 45 - A Companhia entraré em liquidacéo nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral determinar o modo de liquidagéo, nomear o liquidante e eleger o

Conselho Fiscal que deva funcionar durante o seu processamento.

Art. 46 - Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e
mantera indenes seus membros do Conselho de Administracdo e qualquer gestor ou
administrador estatuario (em conjunto “Beneficiarios” ou isoladamente
“Beneficiario”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos

Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas func¢des na Companhia.

§ 1° - A Companhia néo indenizard o Beneficiario por (i) atos praticados fora do
exercicio das atribuicdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;
(iii) atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da companhia; (iv) indenizacdes decorrentes de agéo social prevista no Artigo
159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o Artigo 11, 85°, Il da
Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizacéo

previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

§ 2° - Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa transitada
em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos descritos no
paragrafo anterior, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e

despesas inicorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legisla¢do em vigor.
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§ 3° - As condicdes e as limitagoes da indenizac¢do, objeto do presente Artigo, serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrao devera ser aprovado
pelo Conselho de Administracdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico

para cobertura de riscos da gestéo.
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NADIR FIGUEIREDO S.A.
CNPJ N° 61.067.161/0001-97 - NIRE 35300022289
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE MAIO DE 2023

48ign a20uidl

Documento

. DATA, HORA E LOCAL: No dia 30 de maio de 2023, as 09:00 horas, por meio

digital, nos termos do §3°, do artigo 22 do Estatuto Social da Nadir Figueiredo S.A.
(“Companhia” ou “Nadir”).

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagéo prévia em face da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragéo, nos termos
do Estatuto Social da Companhia.

. MESA: Presidente da Mesa: Sr. Thiago Sguerra Miskulin; Secretaria: Srta. Débora

Mayor Vizeu.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a nomeacdo do
Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracao; (ii) a destituicao de
membro da Diretoria da Companhia; (iii) a renovag¢do dos mandatos dos demais
membros da Diretoria, bem como, a aprovacdo de suas respectivas atribuigoes; e
(iv) a aprovagdo das seguintes Politicas da Companhia: (a) Anticorrupgéo e (b)
Brindes, Presentes, Hospitalidades e Cortesias.

. DELIBERACOES: Apés leitura, analise e discussao da ordem do dia, os membros

do Conselho de Administracdo, por unanimidade de votos e sem ressalvas,
deliberaram:

(i) nomear o conselheiro Thiago Sguerra Miskulin como Presidente do Conselho
de Administracdo da Companhia, bem como do conselheiro Marcelo Hudik
Furtado de Albuquerque como Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, para exerceram tais fungoes durante todo o
mandato atual de seus membros;

(ii) consignar a destituicdo do Cassio Roberto Dias Brigide, desde o dia 15 de
maio de 2023, do cargo de Diretor da Companhia;

(iiij  aprovar arenovagéo dos mandatos dos demais Diretores da Companhia pelo
prazo de 2 (dois) anos, estendendo-se até a primeira reunido do Conselho de
Administracdo subsequente 4 Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a
ser realizada em 2025. Desta forma, fica aprovada a elei¢cdo dos seguintes
membros para comporem a Diretoria:

a) Patricio Taborda de Figueiredo, brasileiro, casado, economista,
portador do RG n° & IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n°
B, co endereco na Avenida Nadir Dias de Figueiredo n®
496, Jardim Miriam, Suzano/SP, CEP 08613-370, exercera a funcao de
Diretor Presidente da Companhia, com as atribuigdes estabelecidas no
artigo 32 do Estatuto Social;
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b)

c)

d)

Eron Martins, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
do RG n° NI CC-RJ, inscrito no CPF sob o n® h
45, com endereco na Avenida Nadir Dias de Figueiredo n°® 496, Jardim
Miriam, Suzano/SP, CEP 08613-370, exercera a funcdo de Diretor

Financeiro, com as atribuicées estabelecidas no artigo 33 do Estatuto
Social;

Morvan dos Santos Ladeira. brasileiro, casado, engenheiro mecanico,
portador do RG n° — SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
. <o cndereco na Avenida Nadir Dias de Figueiredo n°
496, Jardim Miriam, Suzano/SP, CEP 08613-370, exercera a funcéo de
Diretor _da Companhia, sem designag¢ao especifica, tendo como
atribuicbes a gestio estratégica das operacdes e atividades industriais
tais como a gestdo dos cronogramas de fabricacdo e produgao, dos
projetos de plano de expansédo e do programa de CAPEX da Companhia
relativo as instalacdes industriais; a analise e avaliagdo dos aspectos
econdmicos do processo produtivo; a participagdo em discussdes
relativas a desenvolvimento de novos produtos; a aplicagao e a execugio
de diretrizes, politicas, procedimentos e instrugdes de trabalho que
garantam a seguranca de todos os funcionarios, assim como a seguranga
dos ativos da Companhia; e a garantia da perpetuagao do conhecimento
da Companhia em sua atividade, através da elaboracéao de
procedimentos e treinamentos internos; a gestdao da cadeia de
suprimentos, qualidade e de sistemas de qualidade da Companhia; e

Paulo Figueiredo de Paula e Silva, brasileiro, casado, economista,
portador do RG »° NN SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
. o cndereco na Rua Wisard n° 305, conjunto 04 e 05,
Vila Madalena, Sdo Paulo/SP, CEP 05434-080, exercera a funcéo de
Diretor da Companhia, sem desighacdo especifica, tendo como
atribuicdes a gestdo das areas de vendas e marketing, sendo responsavel
pelo desenvolvimento e gestdo de produtos e estratégias comerciais, a
definicdo da sua estratégia de comunicagao € o alinhamento entre os
planos de marketing e de vendas da Companhia; sendo também
responsavel pela estruturagéo, implementacao e execugao de iniciativas
lean na cadeia logistica.

Os Diretores ora eleitos tomardo posse em seus respectivos cargos para 0 novo

mandato no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data, cujas declaracoes

de desimpedimento legal ficardo arquivadas na sede da Companhia.

aprovar: (a) a Politica Anticorrupcéo; e (b) a Politica de Brindes, Presentes,
Hospitalidade e Cortesias, as quais rubricadas pela Mesa, ficam arquivadas
na sede da Companhia.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, da qual
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da totalidade dos membros por meio eletrénico, que manifestaram, sua
concordancia com os termos da presente ata.

CERTIFICAMOS QUE A PRESENTE E COPIA FIEL DA ATA
DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA AS 09:00 HORAS DO DIA 30 DE MAIO DE
2023, LAVRADA NO LIVRO N° 09 DE ATAS DE REUNIOES
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO.

THIAGO SGUERRA MISKULIN
MARCELQ HUDIK FURTADC DE ALBUQUERQUE
DEBORA MAYOR VIZEU
LUIS ROBERTO DE MIRANDA PINTO
JOSE EDUARDO OTERO VIDIGAL PONTES
NELSON CRAIDY CURY
MARIE ANTONIA CAMICADO

2h7 76

e U
HIIIII"IIIIIIIHIIIIIHII!"IIIIIIHIIJIIIMHIIMIIIIIII =

B4Sian a200dna3-4714-4167-bhE 705 2d 7684671 - Pata confirmar as o sraaturas acesse https./fsecure.ddsign com.briventicar

Documento assinads etﬁtmmca-\wnte confarme MP 2.200-2/01, Art, 109, §2.



L "5 péginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil s
4 b4asign Sincronizadn com o NTP.hr e Ohservatério Nacional (ON) &‘gp
|

Cerrificado de a;singgur.as gerado 2m 12 de June de 2023, 07:11:38

RCA 30 05 2023 - Eleicéo Diretoria - Verséo Jucesp pdf
Cédigo do documento a20d4b43-47f4-4167-bb57-e52d7a9467ff

v 9
R A A iRy TR T W e e,
et o A3 ey

ASSinaturaS s e ‘*&:«,@*“*"wg:—; e
~ THIAGO SGt
~ Certificadg:Bigi
" tmiskulin@h
Assinou
Marcelo ik Furtado de Albuquerque

luisrobertod
Assinou

Assinou
NELSON py cury N
C«artiﬁcadF i

nelson@c

Assinou

MARIE ANFGNIA camicADO
Certificady B

31 May 2023, 173
Documento a20d4b

31 May 2023, 1731
Assinaturas iniciaghls por LEANDRO MEDEIROS DE MOURA (94ec3043-a5ab-45a7-8h3f-63bb558b37db)

leandro.moura@ .com.br, - DATE_ATOM: 2023-05-31717:12:53-03:00



est.500206
Destacar

est.500206
Destacar

est.500206
Destacar

est.500206
Destacar


. "5 paginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
ﬂ D4Sim Sincronizadn com o NTP.br e Observatdrio Nacional (ON)
Certziﬁcadg de assin_af:uras gerado 2m 12 de june de 2023, 07:11:38

Email: tmiskulin@higcapital.com. IP: 201.76.178.251 (mvx-201-76-178-251.mundivox.com porta: 54758). Dados do
Certificadn: C=BR,0=ICP-Brasil,0U=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,0U=AC Certisign RFB
G5,0U=A3,CN=THIAGO SGUERRA MISKULIN:31303202883. - DATE_ATOM: 2023-05-31T719:43:23-03:00

01 jun 2023, 09:47:23

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - MARIE ANTONIA CAMICADO:03799528822 Assinou
Email: marie@mcamicado.com.br. IP: 189.47.68.138 (189-47-68-138.dsl.telesp.net.br porta: 24076). Dados do
Certificadon: C=BR,0=ICP-Brasil,0U=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, OU-—AC SAFEWEB RFB

nelson@curys.co 3
C=BR,0=ICP- Braétﬂ%U Secretana da Receita Federal do Brasn - RFB OU—AC Cemggn RFB
G5,0U=Al,CN= N?ﬁ%ON CRAIDY CURY:52651630853. - DATE_ATOM: 2023-06-01T15:30:12-03:00

05 jun 2023, 0 42

ASSINATURA CUMICERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - JOSE EDUARDO OTERO VIDIGAL PONTES: 06518 "% 891
Assinou Email: joségiunadir@gmail.com. IP: 177,140.250.9 (b18cfa09.virtua.com.br porta: 32206). Dados dg
Certificado: C=B @'@-ICRBrasnl OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,0U=AC VALID RFB
v5,0U=A3,CN=)OSE EDUARDO OTERO VIDIGAL PONTES:06518818891. - DATE_ATOM: 2023-06- 05T07:37:42:83:

06 Jun 2023, 08§03):59 .
DEBORA MAYOR VIZEU Assinou - Email: dvizeu@higcapital.com - IP: 189.92.255.1 (189-92-255-1.3g.claro.nit
porta: 25338) - hcalizagdo: 37.9507603 27.3661516 - Documento de identificacée informado:

- DATE_ATOM: 2023806-06T08:09:59-03:00 5
,'
06 Jun 2023, 1033§:52 &
LUIS ROBERTO DEMIRANDA PINTO Assinou (7elabe39-8ad8-46¢5- bc14-d7279026a067) - Email: zs“
luisroberto@lgn.netibr - IP: 179.218.241.2 (b3dafl02.virtua.com. br porta: 31762) - Documento de identificagad
informada: - DATE_ATOM: 2023-06-06T10:33:52- 03:00 ;‘3
. '.}}‘i
2
© 06 jun 2023, 15 24 W

MARCELO HUDIK EURTADO DE ALBUQUERQUE Assinou (721f70fe-84d0-4ce6-adfe-434ee3c68ead) - Email: i
mhudlk@hngcaplt§ Jom - IP: 201.76.178.251 (mvx-201-76-178-251.mundivox.com porta: 40830) - Geolocali r£ 80!
279850322 -43.3516028 - Documento de identificagéo informado: 025.989.187-89 - DATE ATOM: **

2023-06-06T15 e

Hash do documeniooriginal

($HA256):f4dci08cc7930! fpicB852b50f728cacle22abeB3cele3a3bd99bSaefden2291 oo
(SHA512):49112¢5b5b! 93317b3b87e07241731359bhOa42ecdb9dfab28300e31901!9&af3d58e4b2688f9489dac0ab771717f847df1363126d5cdb259

Esse log pertenc ica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documentd esta assinado e certificado pela D4Sign



est.500206
Destacar

est.500206
Destacar


REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

R COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO| g7 2% 45V
1.067.161 -
gILIAl7_ /0018-35 CADASTRAL 06/12/1974

NOME EMPRESARIAL
NADIR FIGUEIREDO S.A.

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
i DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
23.19-2-00 - Fabricagéo de artigos de vidro

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
23.12-5-00 - Fabricagdo de embalagens de vidro
47.59-8-99 - Comércio varejista de outros artigos de uso pessoal e doméstico néo especificados anteriormente

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - Sociedade Anénima Fechada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
AV NADIR DIAS DE FIGUEIREDO 496 NC
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
08.613-370 JARDIM MIRIAM SUZANO SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
CONTROLADORIA@NADIR.COM.BR (11) 2967-8918/ (11) 2967-8941
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
v
SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 03/11/2005
MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL
SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL
dekdeiekkhk dpdededededekd

Aprovado pela Instrugéo Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018.

Emitido no dia 09/03/2023 as 13:22:01 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11



PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO

Estado de Sao0 Paulo

ANEXO II DO TERMO DE COMPROMISSO N° 002/2023

TERMO DE QUITACAO (MODELO)

A PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO, pessoa juridica de direito publico interno, inscrita n°
CNPJ/MF sob n° 46.523.056/0001-21, sediada Rua Baruel, 501, Centro — Suzano/SP, neste ato representada
por seu Prefeito Municipal, Sr. Rodrigo Kenji de Souza Ashiuchi, doravante denominada simplesmente
MUNICIPIO, ¢ a NADIR FIGUEIREDO S.A. pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n°
61.067.161/0018-35 sediada na Avenida Nadir Dias de Figueiredo, 496 — Jardim Miriam, CEP: 08613-070,
Suzano/SP, neste ato representada por Morvan dos Santos Ladeira, brasileiro, casado, engenheiro mecénico,
portador da cédula de identidade RG. n_SP inscrito no CPF/ MF sob o n°_(Anexo
1), residente & Avenida Nadir Dias de Figueiredo, 496 — Jardim Miriam, CEP: 08613-370, Suzano/SP ¢ por
Patricio Taborda de Figueiredo, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG. n°
IR/ inscrito no CPF/ MF sob o n° [ (Anexo ), residente & Avenida Nadir Dias de
Figueiredo, 496 — Jardim Miriam, CEP: 08613-370, Suzano/SP, doravante denominada simplesmente
NADIR FIGUEIREDO. Apés constatar que as mencionadas obrigagdes citadas acima foram executadas de
acordo com as condigdes estabelecidas no Termo de Compromisso n° 002/2023, e achando-se estas devidamente
concluidas, conforme relatorio fotografico, expediu-se o presente TERMO DE QUITACAO, cessando nesta
data, todas as obrigagdes da NADIR FIGUEIREDO S.A., estabelecidas no referido Termo de Compromisso.

Suzano, __de __ de 202_.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO
Rodrigo Kenji de Souza Ashiuchi

NADIR FIGUEIREDO S.A.
Morvan dos Santos Ladeira

NADIR FIGUEIREDO S.A.
Patricio Taborda de Figueiredo
Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
CPF: CPF:

Ultima pégina de assinaturas do “Termo de Compromisso n° 002/2023” tendo por objeto a emissdo 1 (um)
ALVARA DE APROVACAQO DE PROJETO e LICENCA PARA EDIFICAR ¢ 1 (um) ALVARA DE
OCUPACAO e o cumprimento de medidas mitigadoras e compensatoérias, conforme Parecer n° 07.2022 do
Corpo Técnico de Andlise, com base nos projetos apresentados pela NADIR FIGUEIREDO S.A. e
obrigacdes apresentadas na CLAUSULA SEGUNDA, e dele nio podera ser destacada, sob pena de
nulidade.
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