Assunto:

Objeto:

Periodo:

PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANOD

ESTADO DE SAD PALULD
Secretaria Municipal de Satde

RELATORIO GOVERNAMENTAL

Parecer sobre a execucdo do objeto do contrato de gestdo n® 14/2020,
firmado com o Instituto Nacional de Tecnologia e Saude.

Gerenciamento, operacionalizagio e execugdo das aches e servigos de
salde nas Unidades de Atengio Basica /| Saude da Familia @ Central de
Abastecimento Farmacéutico (Lote 1) & no Servigo de Atendimento Mdvel de
Urgéncia — SAMU 192 (Lote I1).

37 trimestre do 2° ano do contrato de gestdo - agosto/2021 a outubro/2021.

v O Instituto Nacional de Tecnologia e Sadde — INTS, por meio do contrato de gestao
n® 14/2020, realizou a gestdo das Unidades de Saude da Familia, Central de
Abastecimento Farmacéutico e Servigo de Atendimento Mdvel de Urgéncia — SAMU 182,

a saber;
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO

ESTADO DE SAD PALULO
Secretaria Municipal de Saude

SERVICO DE Cantral de Regulagio 1
ATENDIMENTD
MOVEL DE
URGENCIA =BV 4
sav 1
v A Instituigdo manteve, durante o periodo avaliado, os eguipamentos plblicos de

salde sob sua gest3o em regular funcionamento, nao havendo registro de interrupgaon,

W Mao foram aplicadas sangdes a Instituicdo apds a analise das metas, indicadoras e

coeréncia das despesas com o objeto, uma vez que ndo foram identificados desvios de
finalidade ou auséncia de comprovagies,

v O cumprimento das metas guantitativas e qualitativas foi prejudicado devido a
necessidade de reorganizagdo dos servicos para atender as demandas decorrentes do
avango da pandemia de COVID-19,

¥ A Lel Federal n? 13.892/2020 e suas posteriores slteragdes suspenderam, de
01/03/2020 a 30/06/2022, a obrigatoriedade da manutengio das metas gquantitativas e
qualitativas confratualizadas, garantindo os repasses dos valores financeiros na sua
integralidade.

v Apesar da suspensdo acima descrita, a Secretaria Municipal de Saldde analisou os
indicadores estabelecidos no plano de trabalho para acompanhamento e avallagdo do
contrato de gestdo, sendo pactuado o que segue:

b
A
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANOD

ESTADO DE SAD PAULD
Secretaria Municipal de Salde
T META
Mimero s
Pg. 166
Consultas =13
Acolhimento =03 8 " 0
visita domiciliar = 4 2 B 32
Reunifes de equipe & atividades de educagio 1 i #
parmanenta
Atividades na Comunidade /Grupo Educativo 1 4 16
META
“'““m@w-““- " TURNO SEMANAL |META MENSAL
s ' P, 366
Consultas =10 5 50 200
visita domiciliar =4 F ] 32
atividades coletivas / grupo educativo F i 8 32
rReunifes de equipe e atividades de educagdo 2 i 4
jpermanenta
F ; MIETA
Namero de Acdes por Hora i
TECNICO DE ENFERMAGEM i e T
Pg. 366
procedimentas diversos 6 100,00%
visita domiciliar = 4 2 i 32
Atividades na Comunidade JGrupo Educative 1 4 16
Reunides de equipe e atividades de educagdo 5 A P
PErmanegnte
'U %
'/IJ\'
AR
i
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO

ESTADO DE SAQ PAULO
Secretaria Municipal de Salde

e META
Pp. 366
Consultas = 3 7 56 224
visita domeciliar =4 1 4 16
atividades coletivas / grupo educativo 1 4 18
JF:E'LLH:IEIEE de equipe e atividades de educagdo 1 1 4
PErmIAnenLe
META
Mumero de Agbes por Hora
AUNILIAR DE CONSULTORIO DENTARIO T [ AL LA MEMAL
P, 366
procedimentas diversos F i - 100, 00%
vigita domiciliar=4 1 | 16
astividade coletiva/grupo educativo 1 4 15 |
ireunido de equipe e atividades de educacdo 1 1 i
permanante
META
Namero de AsGies por Hor TURNO SEMANAL |META MENSAL
NUTRICIONISTA
Pg. 366
Matriciar, capacitar, treinar e subsidiar as . 100.00%
squipes de salide da familla '
10
latRnder pacientes em consulta . 100,00%
META E:K
MNumero de Agties por Hora
TURNDO SEMANAL |META MEMSAL
FONOAUDIOLOGO \
Pg. 366
Matriciar, capacitar, treinar e subsidiar as 100.00%
equipes de saude da familia '
10
atender pacientes em consulta - 100,00% Qkf-:,-'
1
N
b
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO

ESTADO DE SAD PAULD
Secretaria Municipal de Saude

META
Mumero de Agbes por Hors ;
P R SEMANAL META MENSAL
Matriciar, capacitar, treinar & subsidiar as
D%
eguipes de saude da familia e
atender pacientes em consults 100, 0%
MET&
Nimero de Acfes por Hora
SEMAMNAL |META MENSAL
MEDICO PEDIATRA Pa. 366
hatricdar, capacitar, treinar e subsiciar as
- 100, 00%
eguipes de saude da familia
atender pacientes em consulta 100,00%
META
Mamero de Agbes por Hora el
MEDICO GINECOLOGISTA m-m S L BCERAL,
htatriciar, capacitar, treinar subsidiar as
. 100,00%
eguipes de salde da famitia
atender pacientes em consulta 2 100,00%
. META
iiivonsia B SR Y B SEMANAL [ META MENSAL
FARMACEUTICO = ;
Pg, 366
tolicitagdo, armazenamento, dispensacio de 100, 0%
medicamentos e orientacdes gerais '
atividade coletiva [ grupo educative 4 16
reunido de equipe & atividades de educagio 1 3
permanente
. META
Mamero I!-m por Hora :
SEMIAMNAL |META MENSAL
AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE Pg. 366
visita damiciliar =6 48 192
Busca ativa V5 % 1od
reunifio de equipe & atividades de educagio . 16
|permanente !
Atividades na Comunidade /Grupo Educativo -




PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO

ESTADOC DE SAD PAULD
Secretaria Municipal de Sadde

; ! PRODUCED MEDIA MENSAL
DESCRIGES MUNICIFSO DE SUTAND MUPSCIFIS DE FOA {nps s Suzana)
Fg. 1EEE
LsEy 3 1 735
sy 1 0 86
Cantral fe Regula:io 1 0 4,224
Reserya Tecrica 3 1

v Mensalmente a Instiuicio estruturou os processos de prestacao de contas do
referidoc ajuste, anexando relatdrios de produgBo e comprovantes das despesas
correspondentes ao perlodo avaliado.

W Foram solicitados esclarecimentos e documentos complementares a Organizagao
Social com a finalidade de detalhar os servigos prestados, adequar relatorios de

atividades, justificar & aguisicdo de bens especificos, reapresentar fotos com mais nitidez
e detalhamento, assim como apresentar documentos que ndo foram Incluidos nas

prestagbes de contas apresentadas. Essas informagbes foram disponibilizadas de forma
digital e podem ser acessadas pelo enderego abaixo:

v Os dados de producdo entregues pela Organizagio Social foram analisados e
confrontados com agueles contidos nos sistemas oficiais, bem como com as metas

previstas no contrato de gestio conforme comparativo apresentado no Anexo |. Q<
v Os levantamentos realizados pela Secretana Municipal de Saude, demonstrado no
Anexo |, tiveram como base os sistemas oficiais e controles intermos, sendo: {
< Sysdweb — Sistema de Salde Online — SAMU, A
< Sistema de Informagbes Ambulatoriais do SUS - SIA/SUS; .I:'»P
= Depariamegto de Informatica do SUS - DATASUS; i\{ e
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO

ESTADO DE SAD PALLD
Secretaria Municipal de Salide

= PEC e-5US APS:
= Controles internos da Secretaria Municipal de Salde;

=< Informagbes da Instituigio contidas nos processos de prestagdo de contas;
= Jusfificativas da Instituico.

v Por meio do confronto dos dados dos sistemas oficials disponiveis e relatérios de
controle interno da Secretaria Municipal de Salde e da Organizagio Social, foi possivel
identificar divergéncias entre os dados apresentados nos processos de prestacio de
contas e agueles registrados nos sistemas informatizados, Questionada sobre o fato, a
Instituicio apresentou resposta (Anexo |l) indicando que eventuais divergéncias podem
ter ocomrido pela utilizagdo de sistema proprio contratado que apresentava inconsisténcias
ao exportar os dados para o servidor, Inclusive, devido aos erros recorrentes, fol realizado
o distrato com a empresa responsavel e realizada a contratag@o de nova empresa para a
implantagio e execugio dos servigos.

v Diante das inconsisténcias identificadas nos dados de produgdo, ainda que
suspensas as metas estabelecidas no planc de trabalho, fol determinada a devida
adequacdo para o registro preciso dos dados nos sistemas informatizados, visando
garantir a transparéncia necessaria na analise dos processos de prestacao de contas.

v Apesar da impossibilidade de cumprimento das metas devido & reorganizacio dos
sarvicos para atendimentc da COVID-18, seguindo as onentagbes presentes nos
protocolos sanitarios e no plano de contingéncia municipal, bem como devido a redugao
na busca por assisténcia em razdo do distanciamento social, a Secretaria Municipal de
Saude recomendou & Instituicio que adotasse as medidas cabiveis para alcangar a
pontuagdo pactuada, dentro do possivel, considerando o contexto pand&mico, a fim de
assegurar a qualidade dos servigos prestados e o pleno atendimento a populagao. %“

¥ No focante as despesas realizadas pela Organizagdo Social, foram observados nos
processos de prestacdo de contas dos meses de agosto/2021 (pagina 1.629), :;}
setembro/2021 (pagina 1.221) e outubro/2021 (pagina 1.844), relatérios de pagamento '

e

com gratificagdo de colaboradores da sede da Organizagdo Social no montante de RS (2
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO

ESTADO DE SA0 PAULD
Secretaria Municipal de Salde

48.599,70 (gquarenta e oito mil, quinhentos e noventa e nove reais e setenta cantavos). A
Instituicio fol quesfionada sobre o fato e informou o que segue: “Analisados os
apontamentos em testilha, identificamos a necessidade de atendé-los e informamos que
estes ndo serdo mais realizados. Assim sendo, serd apresentado, oportunamente, plano
de devolugdo do montante despendido, cuja composi¢do serd diluida nos proximos

rateios de despesas institucionais”. Portanto, as despesas mencionadas serdo devolvidas
por ndo estarem de acordo com o objeto do ajuste.

W Ainda em relagdo as despesas, fol solictada orientacio & Diretoria Juridica da
Secretaria Municipal de Saude, por meio do memorando n® 32/DIRPLAN-SMS/2022
{Anexo lll), referente a aceitagdo de despesa com o pagamento de custas em processo
trabalhista ajuizado durante a vigéncia do contrato de gestdo atual, mas proveniente de
relacdo de emprego de periodo anterior & vigéncia do contrato, identificada na prestagio
de contas de agosto de 2021. Assim, a aceitacio dessa despesa, quanto a sua natureza e
o seu periodo de ocomréncia, aguarda a andlise e orientagdo do departamento juridico da
Secretarla Municipal de Sadde. Caso a orientagio seja desfavoravel a aceitagao das
despesas, a 0SS sera notificada para que proceda a devolugio dos valores.

v Mo intuito de promover a eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos, aumentar a
transparéncia nas prestagdes de contas e aprimorar as agbes e servicos de saude, foram
emitidas recomendacgdes e determinagoes ao Instituto Macional de Tecnologia e Salde.
Dentre elas, destacam-se a necessidade de estrita observancia do regulamento de
compras da Organizagio Social, em especial no que se refere & ampla pesquisa de
mercado para a selegio de fornecedores, a disponibilizagao e atualizacao de informacoes
relativas ao contrato de gestao no portal da transparéncia @ a adequagao dos relatdrios de
atividades dos fornecedores para melhor controle e apresentacdo das evidéncias dos
senigos prestados.

v A Comissfo de Avaliagio do Contrato de Gestdo n® 14/2020 contou com o apoio
administrativo, conforme declaragdo (Anexo V), do Departamento de Planejamento da
Secretaria Municipal de Salde para a andlise dos documentos apresentados nos
processos de prestagio de contas, a fim de confrontar as informagdes produzidas pela

.‘f?? Pag. 8 de 10
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO

ESTADO DE 540 PAULD
Secretaria Municipal de Sadde

055 com aquelas pactuadas no ajuste, além da verificagio da coeréncia das despesas
com 0 objeto do contrato, viabilizando as consideracdes descritas, bem como a conclusao
e parecer a seguir.

Conclus@o: A Organizagao Social realizou o gerenciamento, a operacionalizagdo e a

Parecar:

execucdo das acdes e servicos de salude nas Unidades de Atencao Basica /
saude da Familia @ Cantral de Abastecimento Farmacéutico (Lote 1) & no
Servigo de Atendimento Movel de urgéncia — SAMU 192 (Lote 11), mantendo
os referidos equipamentos plblicos de salde em pleno funcionamento
durante o periodo avaliado, garantindo a devida assisténcia a populagdo
referenciada.

O contrato de gest@o alcangou resultados PARCIALMENTE satisfatdrios em
relacdo as metas e acs indicadores previamente estabelecidos, jusfificado
pela situagdo de pandemia, amparado pela Lel Federal n® 13.992/2020, e
sugs posteriores alteragbes. O ajuste foi devidamente cumprido guanto ao
ohbjeto e mérito.

De acordo com as explanacdes constantes naste relatdno, emitimos parecer
favoravel quanto & avaliagio de desempenho da Organizagdo Social
Instituto Nacional de Tecnologia € Salde, referente ac gerenciamento, a
operacionalizagdo e a execuglo das agbes e servigos de saude nas
Unidades de Atengdo Basica / Salde da Familia, Central de Abastecimento
Farmacéutico e Servico de Atendimento Moével de Urgéncia no periodo de
agosto/2021 a outubro/2021.

Foi observado, pelos membros da comissdo, o atendimento ao objeto do
contrato, metas e servigos efetivamente prestados. No tocante a verificagao
contabil/financeira, melhor andlise deve ser realizada pela Secretaria
Municipal de Planejamento @ Finangas — Terceiro Setor,

F'Elg 8 de 10
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO

ESTADD DE SAD PAULD
Secretaria Municipal de Saiide

Assinam, abaixo, os membros da Comisso de Monitoramento e Avaliacdo do Contrato de
Gestdo n® 014/2020.

Py Suzano, 28 de fevereiro de 2023
Katia Aparecida dos Santos Mari4 Juselha Barbosa Duarte

| - 1
Glaoris ilva de Freitas

f\
Epeus J Michalette

1

k |
|

Rgnato Swensson Neto
Secreténo Juridico Ped
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO

ESTADO DE SAD PAULD
Secretaria Municipal de Sal(de

ANEXO |



Metas, Indicadores & Desempenho - Estratégia Sadde da Familia

I !
Relatério de Produglio Trimestral Produglia.do 34 TRIMESTRE do sagundo)
ano do contrato de gestio |
e META, REGESTRADC | ALCANCE DA
Prslorel H ; L
Pra irnero de Acles par Hara m MENEAL Cpinns :ﬁ NO SISTEMA META
Consultas = 17 Acafimentn = 03 | & 30 | 350 JagL0 | 18Ta4 13360 NEs Alcangada
wisita deenicilisr = & i E : 32 1208 75 - 1o Mio Alcangada |
Feunifes eguipe e atvidades de educ: permanente 1 1 4 278 | 250 8 Mo Alangada |
iAtrdd:d‘ﬂm Comunidade)’ Grupo Educativa 1 4 16 1i04 o7 54 Hio Alcangada
Conzuhas = 10 5 il M0 13800 | A7S57 10872 Mio Alcangacda
wisita domicillar = 4 ] & az 1108 284 Mo Alcangads
Enfermelro I
Raurifas equips ¢ athidades de educ, parmanerie 1 1 4 aTh L0 13 Ko Alcangads
athvedades colethas £ grapo sducativa 3 - . 2108 B2 a4 Mo Alcangada
|Procedmansos diversos B - 100% 100% | 1000 | 1SR4 PROC, |  Akangada
TECNICO DR [Veite domiciisr = 4 2 8 12 | 2ios | 503 116 | Naa Aleancads
ENFERMAGEM |poyniney equipe ¢ stividides de educ. permanente| 1 1 a | 278 | 250 0 M3a Aleangada
;l'l:widndurlﬂ Comunidade fGruga Educatha 1 4 is 1104 L] o | Mo Alcangada
ilfun.udtl: =§ K 56 234 10080 | BEAE grar MEo Alcargads
CIRURGIAD  |visita domiciliar = & 1 4 16 720 ] AR Mo Alcargada
DENTISTA | mpunites sowipe o atwidades de educ. permanente | 1 4 180 | -2500 3 Hio Aleamgada
arhidaces colotivas / gnaoo eductiva 1 4 | 18 T2 I fit. Wiz Aleangads |
racecimentos dhersos 7 100% | 100% | I00% 100% Abcancads
AURILIAR-DE yicits domiciiar=4 1 (! 16 | 720 @ [ B N3 Alckngads
CONSULTORID
pENTARID  Reuneber equipe e stividides de educ. permanents | 1 4 180 50 Z - Nia Aangada
|atwidade coletiva/grupo educativo 1 a 16 TZ0 (1] o Fdo Akcancada
Matriciar, capactar, reinar e submidiar as equipes | ! -
R Iﬂt I S4pAha " 100% oW | 00% | 109 Mt
atendar pacianses em consulta 100% 100% | 100% 100% -l__lﬂ'lilll_l |
Mdatraciar, capachar, trainar & subsidlar as agupes | |
'mﬂ“m. dintarnita 10 1005 100% | 100% _ 100 Alcangade
MArceT pAcEning aIm consLta 1006 100% | 1008 L0 Akcancacs
:Mmi:i.r.cupdm. prefrar @ subsidiar as equipes 0% 100% m m. P
FISIOTERAPELTA (08 sande da famdia 10 :
;iﬂﬁdﬂrpmtﬂﬂ'ﬂ rorsulta: - i, 100% | 10D% 1005 | Aleamgada
| PAnteiciar, cupacitar, treine o scbiidiar as equipes
X e e | e 53 da Faa Bl o o 100% 1005 100%. 1005 Aleangada
i !!_l:'zﬂd_er-pl{inrlltl m caniulta 1005 100% | 100% 100 Alcangads
;Matmn-r. capaciar, treiner & wdosidier as pguipss da
GINECOLOGISTA (S8 saude da famiils 5 100 . 100% m m A 3
!.ilarq:hr pacisnias #m consuita 100% | 1005 1005 100 Bicancada
Eaicaacde, armageraments, dispensacio de 7
mecicamantos @ arientaghes gerais ! E 100% 100% | 100% 100% :J:-r-:-dl
reuniia de equipe & athvidades de educacka [ |
FARMABCELITION Sordiznitivele ...1. | 1 & 12 [} o : Ml Alcangada .
|wtiidade colatha | grupo educativo i 4 16 ap o o : sidn Alrangada |
ADEMTE ] wurar = 3 4B 152 76392 | BOBS3 | 73437 | WhoAlcansads |
COMUNITARIO DE Busca Attva — Vigilincia am Sadde 1 100% 0% | 100 | I1ET BUSCAS | Alcwncada
Iﬂ:eunlﬁnuﬂulne & stividedes de educ. pemmanants | 1 L) 16 | 1104 | 250 7 Miie Alcangads
/H
i
4%




Matas, Indicadores & Desempenho - Estratégia Sadde da Familia

Relatorio de Producdo Trimestral | AGO .
s oo dnieprton w0 s MR s | NACO | REOSTIARD i on
Bl n o8
|Consuias = 12 Acolhimento = 03 B ‘54 30 2380 | B544 elal IHH-‘JHI’*EI"-I:
wisits damicihiar = 4 2 & 37 76 | 118 53 NioAlcsngads
|is mictiar EEnga J
Reunitees egquipe e atividades de educ. permasenie 1 1 4 a7 7 0 :'Hln.i.lmi
{Ahvidades na Comunidade/ Grupe Edutabin 1 4 16 I6E 23 NBo Alcangads
(Cersultas = 10 5 50 200 | 4500 | 59E2 5500 Aicancsda |
I
|vian domiciiar = 4 -] | a8 32 | Ti6 48 | Mdo Alcancadal
Enfermaira | ; | = -i
|Reunides equipe o stividedes de educ. permanente 1 1 i | a2 ¥ o X |Hu Alcancsdn
|
|atwidades caletives [ grupao educatve z B | Ti6 17 &' Mo Alkcancsda’
-Iﬁncadlnunm diNarsas [ - 100% 1003 | 100% | 6474 PROC, | Alcancada
TECKICO DE  |ViiiTa dosnicilar = 4 2 B 32 Ti4 154 1 Min ddcangada
ENFERMAGEM |2punines oquipe o atwidades o9 aduc. permanents | 1 Xl 8 | 17 1] Ha0 Alcangada
|Arrvidades ma Comunidade fGnipo Educative 1 4 |16 | | 38 |0 L] Mo Alcangada
Consaitas = B 7 55 124 | | 338D 3385 | 2356  |MSoAlmngada
aauaGIAD sisits damicliar = 4 1 '] 16 24 1] 13 :HII:I' Alcamgada|
DENTISTA Reuridies equipe £ atiidades de educ. permanenie | 1 1 ] &0 i i Elhlln #lcangada
imm.dm coletivas | grupo educativo i 4 16 240 | sb 13 NBe Alcangads
|procadimentas diversa | 100% 100% | 100%  100% | Adeancads
AUNILIAR DE  |uinm domiciiar = 4 5 16 40 | .0 0 NaoAkanada
CONSULTORID |
CENTARIO |Il:-|unlﬁu #quipe e atividades de educ. permanence | 1 | A 50 T - i |III'||| Aleangada)
|azividads coletivagnum sducative i} T 40 | B o Mbo Acangada:
Bdanrisies, cappcitar, tralnar @ sabsidiar a5 eguipes | 2 &
NUTRICRONISTA e saide da familia 10 ke 100% | 100% M Aleangada
| iender pacerIed 6 CONSIRD 1008 1005 | 1005 100% Alcangada
|MAatriciar. copaciter, treirae & subsickar &8 egulpay .
FONCAUDISOE de saide da Tamila 10 e | 100 IR Ao
::hu'rdlr pltllnbummrm!l'!i__ ‘I 100% 1I:_H:ﬁ: 100% 1005 Mleangada |
|Mlatriciar, eapacitar, reinar & suosidiar as equipes | ; g
FISIOTERAPEUTA |12 saiads da famiia | 10 i 100, e ™
 |stender pacientes em consulta 100% | 100% | 100% 100% Alcangada
|Matnciar, copacitar, treinar & sabsidier as equipss 1008 1005 Alcantada
‘ﬂn;ﬂ |de sacide da famills 5 | S ll.'l:ﬂi.
|atEnder pacenies em cansuita 100% 1|:':|'5l_ 100% 100% Aleangads
bhairiclar, cagacitar, treinar & subsidiar as equipes :ll.'lﬂ!. Im’ |
GINECOLOGISTA wde satdae da familla | S 100% I 100% 5 Angaea
:luﬁﬂ-nrpn:llr.-rtl-smtmh ) | 1005 100% | 100% M Alcangada
|Saliagha, arradenamanto, dispensagio de 1 o]
ek T M e | 1005 100 | 100% 1009 H'ﬂrlﬂd_?l_l
K £ reuitifie de squips & abividedes de plecagdo i 1 | 4 a4 0 o S0 Adcancads
pETiTErEnly Sk . !
i.;l;h'ld.;w caletiva |/ grupo ecucatve 1 4 16 15 i & IH-.D' Alramgada
wisita domitiliar = § & 48 192 | 15728 |31136| 6654 Mﬂ_d-_ |
| COMUNITARSD DE| Susca Atha - Vighlnela am Sadde 1 1005 | 100% |100% 1339 BLISCAS. Adeancada |
B {Beunites souips = athidades de edud. permanerie | 1 4 16 6B i ! 1 o icanceds|

i
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Metas, indicadores & Desempenho - Estratégia Sadde da Familia

Relatdrio de Producio Trimestral SET
-' T3 _ | mEma | e |
| st e st J, | |0 eman Ao
1 i e 08 |
Leraultas =12 dcclhimento = 02 ] a0 360 B2B0 | EOBY 3527 Mo Alcangads
AT :11H|:i damicdiar=4 . 2 | i} E Ti6 =1 I A5 Nia Alesncadn
{Heumiides =quipe & stividades de sduc. permanentel 1 | 1 & 93 6 & fida Alcangads
A‘Imtll-d:u:-nu Comunidade, Grupa td-l.ll:ﬂl.'h'ﬂ I 1 4q ig T an 15 Bl Blzangada
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