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1000 PROSUZ SAUDE 1
NUMERO DE UNIDADES DE SAUDE DE ATENCAO 

PRIMARIA
UNIDADES 24 24

1000 PROSUZ SAUDE 2 UNIDADES DE SAUDE NA ATENCAO SECUNDARIA UNIDADES 13 13

1000 PROSUZ SAUDE 3 COBERTURA DE ATENCAO BASICA % PERCENTUAL 62 75 Quantidade realizada maior que a estimada nos atendimentos da atenção básica

1000 PROSUZ SAUDE 4 TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL % PERCENTUAL 12 9

Taxa de mortalidade menor que a estimada. A gestão trabalha constantemente 

a fim de reduzir esse indicador, capacitando os profissionais da Atenção Básica 

e Maternidade.

1000 PROSUZ SAUDE 5 SISTEMA INFORMATIZADO NA ATENCAO BASICA % PERCENTUAL 90 50
Informatização em andamento, Pregão 015/2018 , ATA 250/18 - O cenário 

pandêmico prejudicou a evolução do processo

1000 PROSUZ SAUDE 6 LEITOS NA REDE DE URGENCIA E EMERGENCIA UNIDADES 13 13

2000
TODOS PELA EDUCACAO 

DE QUALIDADE
7 NUMERO DE ALUNOS ATENDIDOS UNIDADES UNIDADES 26.247,00 26.594,00 Alunos matriculados no período

2000
TODOS PELA EDUCACAO 

DE QUALIDADE
8

ESCOLAS QUE UTILIZAM MEIOS PARA 

SUSTENTABILIDADE % PERCENTUAL
PERCENTUAL 50 0

Em 2020 não tivemos ações presenciais relacionadas a sustentabilidade, devido 

à pandemia. Não conseguimos mensurar da mesma forma que os últimos anos, 

tivemos ações trabalhando a temática de forma remota.

2000
TODOS PELA EDUCACAO 

DE QUALIDADE
9 ESCOLAS COM ACESSO A INTERNET UNIDADES UNIDADES 76 100 Atendimento em toda rede

2000
TODOS PELA EDUCACAO 

DE QUALIDADE
10

NUMERO DE PROJETOS EDUCACIONAIS 

INOVADORES UNIDADES
UNIDADES 20 13

Realizado por meio de parcerias e acordos de cooperação com empresas Sebrae 

/ Cia. Suzano Papel e Celulose / Oxiteno / MRS Logística / Fundação Maria 

Cecília Souto Vidigal (FMCSV) / Itaú Social/ Lepes (Laboratório de Estudo e 

Pesquisa em Economia Social da Universidade de São Paulo / Instituto Avisa

PROGRAMAS



2000
TODOS PELA EDUCACAO 

DE QUALIDADE
11

CAPACITACAO DOS PROFISSIONAIS DA REDE MUN 

DE ENSINO
% PERCENTUAL 100 80

Realizado com os profissionais da educação ( 3.247 servidores Educação ) obs. 

A capacitação ocorre de forma opcional para a adesão aos servidores.

3000
CULTURA QUE 

QUEREMOS
12 NUMERO DE ATIVIDADES REALIZADAS UNIDADES UNIDADES 90 95

3000
CULTURA QUE 

QUEREMOS
13

NUMERO DE PESSOAS ATENDIDAS NAS ACOES DE 

FORMACAO PESSOAS
NUMERO 10.000,00 10.000,00

3000
CULTURA QUE 

QUEREMOS
14

INDICE DE SATISFACAO DOS USUARIOS NAS 

ACOES DE FORMACAO % PERCENTUAL
PERCENTUAL 80 80

3000
CULTURA QUE 

QUEREMOS
15

EQUIPAMENTOS PUBLICOS EM FUNCIONAMENTO 

UNIDADES
UNIDADES 15 13 Meta prejudicada devido a pandemia do COVID-19

3100
ESPORTE E LAZER 

SUZANENSE
16

PROJETOS DE FOMENTO AO ESPORTE DE BASE 

UNIDADES
UNIDADES 18 26 Devido a maior procura e atender a demanda do município

3100
ESPORTE E LAZER 

SUZANENSE
17 ACADEMIAS AO AR LIVRE UNIDADES UNIDADES 57 57

3100
ESPORTE E LAZER 

SUZANENSE
18 PARTICIPACAO EM JOGOS ESPORTIVOS UNIDADES UNIDADES 3 0 Não teve devido à pandemia. Trabalho interno.

4000
GESTAO DA 

ASSISTENCIA SOCIAL
19

FAMILIA EOU PESSOAS ATENDIDAS NA PROTECAO 

BASICA SOCIAL PESSOAS
UNIDADES 5.250,00 27.565,00

O aumento de atendimento de famílias e indivíduos, evidenciado pelo aumento 

de procura por entrega de Cestas Básicas e demais auxílios emergenciais.

4000
GESTAO DA 

ASSISTENCIA SOCIAL
20

PESSOAS ATENDIDAS NA PROT SOCIAL MEDIA 

COMPLEXIDADE PESSOAS
UNIDADES 1.390,00 6.923,00

O aumento de atendimento de famílias e indivíduos, evidenciado pelo aumento 

de procura por entrega de Cestas Básicas e demais auxílios emergenciais.

4000
GESTAO DA 

ASSISTENCIA SOCIAL
21

PESSOAS ATENDIDAS NA PROT SOCIAL ALTA 

COMPLEXIDADE PESSOAS
UNIDADES 540 7.612,00

O aumento de atendimento de famílias e indivíduos, evidenciado pelo aumento 

de procura por entrega de Cestas Básicas e demais auxílios emergenciais.

4000
GESTAO DA 

ASSISTENCIA SOCIAL
22

INDICE DE ATUALIZADAO DO CADASTRO UNICOS 

% PERCENTUAL
PERCENTUAL 90 89



5000

MANUTENCAO DA 

CIDADE SUZANO EM 

ORDEM

23
REDUCAO DE RESIDUOS SOLIDOS DISPOSTOS EM 

ATERRO TONELADAS
TONELADAS 60 96

Considerando ações e obras que ainda não estão em funcionamento (central de 

triagem e ecopontos) metas serão ajustadas e enquadradas em outro programa 

(gestão de resíduos)

5000

MANUTENCAO DA 

CIDADE SUZANO EM 

ORDEM

24
AUMENTO DE EQUIPES DE COLETA SELETIVA 

UNIDADES
UNIDADES 40 1

Meta superdimensionada, não há previsão para aumento de equipes neste 

momento, meta passará por revisão

5000

MANUTENCAO DA 

CIDADE SUZANO EM 

ORDEM

25
CONSERVACAO DE PRACAS PARQUES E JARDINS 

M2 METROS QUADRADOS
M2 9.000,00 9.030.000,00

Unidade de medida equivocada, serão realizadas as devidas correções para o 

próximo exercício

5000

MANUTENCAO DA 

CIDADE SUZANO EM 

ORDEM

26 ZELADORIA DAS VIAS KM2 KMS QUADRADOS KM2 7.000,00 70.057,00
Unidade de medida equivocada, serão realizadas as devidas correções para o 

próximo exercício

5100 SUZANO DO AMANHA 27
ELABORACAO DE PROJETO DE LEI TERRITORIAL 

UNIDADES
UNIDADES 1 1

5100 SUZANO DO AMANHA 28
MELHORAR ACESSO AOS DADOS TERRITORIAIS 

SISTEMATIZADOS % PERCENTUA
PERCENTUAL 80 80

5100 SUZANO DO AMANHA 29
ATENDIMENTO DA DEMANDA PARA 

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS % PERCENTUAL
PERCENTUAL 100 100

5200 MORADIA E CIDADANIA 30
DISPONIBILIZAR ACESSO DE HABITACAO DE 

INTERESSE SOCIAL % PERCENTUAL
PERCENTUAL 90 90

5200 MORADIA E CIDADANIA 31
AMPLIAR ATENDIMENTO HABITACIONAL DE 

INTERESSE SOCIAL UNIDADES
UNIDADES 1.000,00 500 Liberação do número de famílias beneficiadas pode sofrer alterações.

5200 MORADIA E CIDADANIA 32
IMPLEMENTAR A REGULARIZACAO FUNDIARIA 

UNIDADES
UNIDADES 20 0 Meta para o próximo exercício.

5200 MORADIA E CIDADANIA 33
AMPLIAR ATENDIMENTO DE ASSISTENCIA TECNICA 

GRATUITA UNIDADES
UNIDADES 35 8

Implantado material de publicidade institucional e ações externas para 

estimular o atendimento da assistência técnica gratuita no município.

6000

MAIS 

DESENVOLVIMENTO A 

MUDANCA QUE SUZANO 

PRECISA

34
GERACAO DE EMPREGO PARA O MUNICIPIO 

UNIDADES
UNIDADES 150 8.133,00

Políticas públicas municipais acertadas geram um ambiente de forte confiança 

no município trazendo novos investimentos, criando um círculo virtuoso de 

crescimento tendo como consequência saldo positivo na geração de empregos.



6000

MAIS 

DESENVOLVIMENTO A 

MUDANCA QUE SUZANO 

PRECISA

35
CRIACAO DE PONTOS TURISTICOS NO MUNICIPIO 

UNIDADES
UNIDADES 9 9

6000

MAIS 

DESENVOLVIMENTO A 

MUDANCA QUE SUZANO 

PRECISA

36
DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA NO 

MUNICIPIO HA HECTARES
HA 4.600,00 4.600,00

6200 SUZANO SUSTENTAVEL 37
RESIDUOS ENCAMINHADOS A RECICLAGEM OU 

REAPROVEITAMENTO T TONELADAS
TONELADAS 26.400,00 81

A unidade de medida está equivocada, deveria ser 26,4 toneladas ou 26.400 

quilos. Assim, a meta foi ultrapassada poia houve um aumento na quantidade 

de resíduos encaminhados para recliclagem.

6200 SUZANO SUSTENTAVEL 38 LICENCAS AMBIENTAIS EMITIDAS UNIDADES UNIDADES 100 232 Houve um aumento nas licenças emitidas devido à alta demanda pelos serviços

6200 SUZANO SUSTENTAVEL 39
PROJETOS EDUCATIVOS E EVENTOS AMBIENTAIS 

PESSOAS
PESSOAS 12.000,00 0

Por conta da pandemia e a proibição de realização de reuniões e eventos para 

evitar aglomeração não foi possível atingir a meta.

6200 SUZANO SUSTENTAVEL 40
ANIMAIS ATENDIDOS PELAS ACOES DE BEM ESTAR 

UNIDADE
UNIDADES 2.500,00 1.473,00

Por conta da pandemia a quantidade de animais castrados foi menor, pois nos 

multirões a quantidade atendida foi menor para não have aglomeração.

6200 SUZANO SUSTENTAVEL 41
ESTRUTURAR EQUIPES DE FISCALIZACAO 

AMBIENTAL UNIDADES
UNIDADES 3 0

Houve uma modificação e hoje a fiscalização ocorre de forma integrada com a 

GCM e com o departamento de fiscalização de posturas.

6200 SUZANO SUSTENTAVEL 42
IMPLANTACAO DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL % 

PERCENTUAL
PERCENTUAL 100 100

6200 SUZANO SUSTENTAVEL 43
PLANO DE SANEAMENTO ATUALIZADO % 

PERCENTUAL
PERCENTUAL 0 0

6200 SUZANO SUSTENTAVEL 44
AREAS DE PRESERVACAO PERMANENTE 

RECUPERAAS HA HECTARES
HA 15 0

Por conta da pandemia não foi possível realizar a recuperação das áreas de 

preservação permanente.

7000

ADMINISTRACAO 

PLANEJAMENTO E 

FINANCAS

45
INDICE DE SATISFACAO DOS SERVIDORES % 

PERCENTUAL
PERCENTUAL 60 60

7000

ADMINISTRACAO 

PLANEJAMENTO E 

FINANCAS

46
INDICE DE SOLICITACOES E ATENDIMENTOS DO 

PROTOCOLO % PERCENTUAL
PERCENTUAL 55 55



7000

ADMINISTRACAO 

PLANEJAMENTO E 

FINANCAS

47
PROJETOS DE CAPTACAO DE RECURSOS 

FINALIZADOS UNIDADES
UNIDADES 25 15

O Início de 2020 foi promissor quanto a propostas de financiamento e as 

propostas conquistadas foram mantidas e desenvolvidas durante o ano

7000

ADMINISTRACAO 

PLANEJAMENTO E 

FINANCAS

48
PROJETOS DE CAPTACAO DE RECURSOS 

APROVADOS UNIDADES
UNIDADES 20 10

O Início de 2020 foi promissor quanto a propostas de financiamento e as 

propostas conquistadas foram mantidas e desenvolvidas durante o ano

7000

ADMINISTRACAO 

PLANEJAMENTO E 

FINANCAS

49
BENEFICIADOS PELOS PROGRAMAS DO FUNDO 

SOCIAL E SASPE UNIDADES
UNIDADES 16.450,00 16.450,00

7000

ADMINISTRACAO 

PLANEJAMENTO E 

FINANCAS

50
AUMENTO DA ARRECADACAO TRIBUTARIA 

MUNICIPAL % PERCENTUAL
PERCENTUAL 8 0 A arrecadação caiu em aproximadamente 7% devido aos efeitos da pandemia

7000

ADMINISTRACAO 

PLANEJAMENTO E 

FINANCAS

51
INCREMENTO NA RECEITA DE DIVIDA ATIVA 

MUNICIPAL % PERCENTUAL
PERCENTUAL 10 0

A arrecadação caiu em aproximadamente 66% devido aos efeitos da pandemia 

na economia municipal, porém está programado um Refinanciamento de dívidas 

para o próximo exercício. Além disso o exercício anterior contou com uma 

receita extra devido ao Programa de refinanciamento de dívidas, o que elevou a 

referência de crescimento.

7500

RELACOES 

INSTITUCIONAIS E 

PARTICIPACAO POPULAR

54 NUMERO DE BAIRROS ATENDIDOS UNIDADES 200 200

7500

RELACOES 

INSTITUCIONAIS E 

PARTICIPACAO POPULAR

55 NUMERO DE REUNIOES POR ANO UNIDADES 300 300

7500

RELACOES 

INSTITUCIONAIS E 

PARTICIPACAO POPULAR

56
PESSOAS ENVOLVIDAS NO PROCESSO DA 

PARTICIPACAO POPULAR
UNIDADES 10.500,00 11.412,00



7500

RELACOES 

INSTITUCIONAIS E 

PARTICIPACAO POPULAR

57 PESSOAS ATENDIDAS PELOS CONSELHOS UNIDADES 21.000,00 22.731,00

8000
SUZANO MAIS 

MOBILIDADE
58

MANUTENCAO DO OFERECIMENTO DO TRANSPORTE 

PUBLICO
QUANTIDADE 2.000,00 2.000,00

8000
SUZANO MAIS 

MOBILIDADE
59 CAPACITACAO DE FUNCIONARIOS UNIDADE 40 0 Pandemia de COVID-19

8000
SUZANO MAIS 

MOBILIDADE
60 REDUCAO DE ACIDENTES EM VIAS URBANAS UNIDADE 15 29

Dados de informações INFOSIGA, referem-se ao número de óbitos em vias do 

município.

8000
SUZANO MAIS 

MOBILIDADE
61 MANUTENCAO SEMAFORICA UNIDADE 70 70

8500 CIDADE SEGURA 66 AUMENTO PROGRESSIVO DO EFETIVO DA GCM UNIDADES 188 182

8500 CIDADE SEGURA 67
CONSCIENTIZACAO DOS ALUNOS SOBRE 

ENTORPECENTES E M AMBIENTE
UNIDADES 1.300,00 0

Esse trabalho é feito 100% nas escolas, com o advento da pandemia de COVID-

19 as aulas foram canceladas, impactando diretamente no cumprimento da 

meta.

8500 CIDADE SEGURA 68
ATENDIMENTO DE MUNICIPES SOBRE 

PERTURBACAO DO SOSSEGO
UNIDADES 170 540

Esse indicador é dependente de denuncias, o que pode ser uma variante difícil 

de controlar, fato é QUE a época da elaboração do PPA não dispunhamos de 

estrutura suficiente para o atendimento a contento das demandas, foi solicitado 

o ajuste de redimensionamento da meta CI-089/2020/SMSC.

8500 CIDADE SEGURA 69 ATENDIMENTO AOS MUNICIPES PELA DEFESA CIVIL UNIDADES 1.300,00 1.022,00
Como o trabalho é feito via chamadas telefônicas, este índice pode variar pa- ra 

mais ou para menos.

8500 CIDADE SEGURA 70 MULHERES ATENDIDAS COM MEDIDAS PROTETIVAS UNIDADES 858 327

Foram estimados 500 atendimentos em 2017, diante da curva ascendente à 

época. Como o aumento da violência contra a mulher vem diminuindo, 

mostrando a efetividade da ação, já solicitamos o redimensionamento da meta 

CI-089/2020/SMSC.

9001
GESTAO DA DIVIDA 

MUNICIPAL
71 NAO SE APLICA INDICADOR NA 0 0

9999
RESERVA DE 

CONTINGENCIA
71 NAO SE APLICA INDICADOR NA 0 0


